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APRESENTACAO DO CONSELHO DE GESTAO

1. INTRODUCAO

Os Instrumentos de Gestao Previsional da Palmela Desporto, Empresa Local de Promogao do
Desporto, Saude e Qualidade de Vida, E. M. Unipessoal, Lda., traduzem o quadro de intengbes da
empresa para o ano civil de 2021 tendo como referéncia a habitual informagédo disponivel em
setembro de 2020, o seu objeto social, as orientagbes estratégicas definidas pelo municipio de
Palmela, bem como o momento socio econémico que vivemos.

Em 2021 a Palmela Desporto continuara a promover o desporto, a atividade fisica, a saude e
qualidade de vida da populagdo bem como efetuara a gestdo, administracao e conservacao dos
equipamentos desportivos sob a tutela do Municipio de Palmela e que ao abrigo dos contratos,
protocolos e acordos em vigor ou a fixar, venha a transferir para a Palmela Desporto.

No préximo ano continuaremos a incutir na populacdo habitos de vida mais saudaveis
promovendo o acesso ao desporto e atividade fisica, procurando recuperar e até aumentar o
numero de utentes nas instalagdes desportivas, nos programas e projetos em que a Palmela
Desporto se envolva com a comunidade, com as autarquias do concelho, com instituicbes de
diversos graus de ensino, tendo como objetivo cumprir os designios que perseguimos, mas
também com o de recuperar niveis de proveitos financeiros alcangados no passado recente.

Prevé-se que as obras em curso em matéria de eficiéncia energética que pela sua expressao
contribuam para reduzir gastos com energias, aumentem o conforto de quem procura 0s nossos
servigos e garantam a continuidade do trabalho realizado pela empresa municipal.

2. PLANO DE ATIVIDADES

A estrutura do Plano de Atividades ascende a 468.735 € (30,7 % do total de gastos), menos
108.665€ (18,8%) do que foi previsto para 2020 (577.400 €).

Objetivo | - Promocao do Desenvolvimento Desportivo

a) As atividades regulares constituem o essencial da nossa intervengdo. Mantém-se como
desafio aperfeicoar a organizacdo no plano interno e continuar a qualificar os servigos
prestados, bem como criar novas ofertas e atividades que potenciem os recursos humanos
e fisicos da empresa. As atividades regulares envolvem 74 % dos recursos financeiros
afetos ao Plano de Atividades.

b) Relativamente aos eventos pontuais pretende-se manter as atividades desenvolvidas em
2020 bem como acrescentar mais duas, em articulagdo estreita com o Municipio de
Palmela, com o movimento associativo local e regional bem como o Desporto Escolar da
Peninsula de Setubal, contribuindo ainda para o desenvolvimento desportivo e turistico do
territério captando eventos de natureza regional e nacional para o concelho de Palmela.

c) Os 37 protocolos de cooperacdo considerados sdo os que estdo em vigor em outubro de
2020.

Valor previsto para 2021 — 346.775 € (74 % do total) / Valor previsto em 2020 — 438.660 € (75,9 %)
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Objetivo Il - Qualidade das condicoes de pratica

Prevé-se a aquisicdo de equipamento e mobilidrio, realizar intervencbes de manutencéo e
conservagao nos quatro equipamentos desportivos. Merecem especial destaque o0s que se
evidenciam no Plano Plurianual de Investimentos (nimero 4 desta apresentacao).

Valor previsto para 2021 — 102.500 € (21,9 % do total) / Valor previsto em 2020 — 121.200 € (20,9%)

Obijetivo Il - Desenvolvimento Organizacional

Em 2021, no cumprimento do estipulado legalmente, prevé-se a participagdo dos trabalhadores
num maior numero de agdes de formacdo, congressos e seminarios de forma a garantir as
qualificagbes necessarias para o desempenho das fun¢des com elevados indices de qualidade.
Pretende-se, também, dar continuidade ao trabalho realizado pela area comercial com o tecido
empresarial.

Valor previsto para 2021 — 19.460 € (4,1 % do total) / Valor previsto em 2020 — 17.540 € (3 %)

Quadro 1. Plano de Atividades para 2021 — Areas de intervencdo, acdes e dotacdes previstas

OBJETIVO I. Promoc¢éao do Desenvolvimento Desportivo

Proieto Areas de Dotacéo
) intervencao orcamental (em €)
Atividades regulares 11 340.850
Organizacgao de eventos pontuais 9 5.560
Protocolos de cooperacao 37 365
TOTAL 57 346.775 (74 %)
OBJETIVO IlI. Qualidade das Condicoes de Pratica
. ~ . Dotacéao
Projeto Acgdes previstas orcamental (em €)
Beneficiagdo e Construgéao 15 68.700
Manutencao e Conservacao 6 35.800
TOTAL 21 102.500 (21,9 %)
OBJETIVO Ill. Desenvolvimento Organizacional
. ~ . Dotacéao
Projeto Acgdes previstas orcamental (em €)
Planeamento, Organizacao e Controlo da Gestao 1 500
Gestao de Recursos Humanos 3 6.300
Comunicacao e Marketing 6 12.660
TOTAL 10 19.460 (4,1 %)
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3. BALANCO E DEMONSTRAC:AO PREVISIONAIS

A Demonstracao Previsional de Resultados apresenta um total de rendimentos e ganhos de
1.532.963 € e de gastos e perdas de 1.526.263 €, que resulta num resultado liquido previsto de
6.700 €.

Do total de gastos e perdas, 468.735 € estao imputados ao Plano de Atividades (30,7 %).

3.1. Rendimentos e ganhos

Os rendimentos anuais previstos sao repartidos do seguinte modo:

Orcamento % Previsao % Orcamento %
2021 (em €) ° 2020 (*) (em €) ° 2020 (em €) °
Prestacao de servigos 697.763 45,5 455.000 28,2 911.433 52,0
Compensagao pelo 780.000 50,9 1.126.674 69,9 780.000 44,5
défice de exploracao
Outros rendimentos 55.200 3,6 30.600 1,9 60.300 3,5
Totais: 1.532.963 1.612.274 1.751.733

(*) — Previsao para dezembro de 2020 com base nos dados relativos a setembro de 2020.

* Servicos prestados (45,5 %): esta previsto um total de 697.763 € de prestacao de servicos, dos
quais 660.563 € (94,7 %) dizem respeito as duas piscinas, em resultado do nimero estimado de
2840 clientes mensais (correspondendo 1990 a Piscina de Pinhal Novo e 850 a de Palmela); estes
dados relativos aos clientes rondardo estes niumeros na maioria dos meses do ano, exceto no
més de agosto em que as piscinas estdo, parcialmente, encerradas e nos meses de julho e
dezembro em que se verifica uma menor frequéncia destes equipamentos.

Estima-se que a Piscina de Pinhal Novo obtenha o rendimento em prestagbes de servico de
480.913 € (68,9 % do total) e a Piscina de Palmela 179.650 € (27,7 %). Estes equipamentos sao
0s que tém maior peso no autofinanciamento da Palmela Desporto. Os rendimentos estimados
provenientes de prestagdes de servico para o Campo de Jogos de Palmela 10.000 € (1,4 %),
Pavilhdo Desportivo de Pinhal Novo 22.200 € (3,2 %) e Pavilhdo Desportivo Municipal de Poceirao
5.000€ (0,7%) ascendem, em conjunto, a apenas 5,3 % do total.

« Compensacao estimada para o défice de exploracao previsto (50,9 %): 780.000 €.

 Outros rendimentos e ganhos (3,6 %): prevé-se um total de 55.200 € referentes a publicidade,
patrocinios, seguros, maquinas de bebidas e géneros alimentares, material desportivo e
concessoes.

Grafico 1: previsao de rendimentos da Palmela Desporto para 2021

Grafico 1 - Rendimentos e Ganhos / 2021
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3.2. Gastos e perdas

Os gastos anuais previstos sao repartidos da seguinte forma:

Orcamento % Previsao % Orcamento %

2021 (em€) ° 2020(*)(em€) ° 2020 (em€) ©
Gastos com pessoal 1.050.078 69 1.012.800 63 1.086.175 63
Honorarios 25.000 2 120.000 7 97.000 6
Energia 153.500 10 140.000 8 211.407 12
Outros fornecimentos e servigcos 216.685 14 200.000 12 247.251 14
Depreciagées/amortizacdes 50.000 3 45.000 4 60.000 3
Custo das matérias consumidas 21.000 1 15.000 1 23.000 1
Outros gastos 10.000 1 75.000 5 11.500 1

Totais: 1.526.263 1.607.800 1.736.333

(*) — Previsao para dezembro de 2020 com base nos dados relativos a setembro de 2020.

+ Gastos com pessoal (69 %): 1.050.078 €. Estima-se um valor semelhante nesta rubrica
comparativamente com a estimativa analoga efetuada doze meses atras e um aumento, em
37.278 euros relativamente a previsdo para o resultado final de 2020, fruto de contratagbes
necessarias ao funcionamento da empresa municipal, sobretudo na area técnica. Estado
considerados os salarios mensais e 0s subsidios correspondentes, atualmente, a 56
trabalhadores, em que se inclui o Presidente do Conselho de Gestao.

» Fornecimentos e servicos externos (26,0%): 395.185 €. As rubricas com maior peso sao:

a) Honorarios (2%); os previstos correspondem a um total estimado de 2000 horas/ano com um
preco médio aproximado, por hora, de 12,50 €, para 11 meses de funcionamento para um
conjunto de 5 colaboradores (nUumero médio mensal) em regime de prestacao de servigos — aqui
estdo considerados técnicos de natacdo em regime de substituicdo, exercicio, hidroterapia e
fisioterapia durante o periodo do ano e um consultor juridico;

b) Eletricidade (5,6%); corresponde a 86.000 €, ou seja, aproximadamente 490.000 Kw
consumidos a um custo médio previsto de 0,08 €/Kw. Este valor incluiu, também, o valor de
46.800 €, correspondente ao acesso as redes, poténcia contratada e poténcia em horas de ponta
e contribuigcdes obrigatérias.

c) Gas (4,4 %); os 67.500 € estimados correspondem a um gasto de 1.450.000 Kw a um custo
estimado de 0,022 €/Kw, o que corresponde a 12.839 m?® (o fator de conversdo de Kw/h para m?
utilizado foi de 11,804). O valor em questdo contempla o custo de acesso as redes, 35.600 €.

+ Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacdao (3%): 50.000 €. Os gastos com
depreciacgdes do ativo fixo tangivel tém em conta os investimentos previstos no Plano Plurianual
de Investimentos no montante total de 66.700 €.

« Outros gastos e perdas (1 %): 10.000 €. Estes gastos referem-se a servicos e comissdes
bancarias com o sistema de débitos diretos e multibanco.

 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1 %): 21.000 €. Estes gastos
dizem respeito aos consumos de produtos quimicos a utilizar nas piscinas.
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Grafico 2: previsao de gastos da Palmela Desporto para 2021

Grafico 2 - Gastos e Perdas /2021
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O Resultado Liquido do Exercicio estimado é de 6.700 € (menos 8.700 € do que a previsao
realizada para 2020).

O Balanco Previsional indica um Ativo Liquido de 565.270 €, um Passivo de 261.747 € e um
Capital Proprio de 303.523 €.

Comparativamente com a Demonstracdo de Resultados Orcamentados para o exercicio de 2021,
verifica-se:

a) Uma diminuicdo nos rendimentos e ganhos de 218.770 euros (1.751.733 euros em 2020), o
que significa menos 12,5 %;

b) Uma diminuicdo nos gastos e perdas de 210.070 euros (1.736.333 euros em 2020), ou seja,
menos 12,1 %.

A andlise comparativa dos Balangos Orgcamentados de 2020 com 2021 revela:

a) uma redugao do Ativo Liquido, de 571.020 € para 565.270 € (menos 5.750 € = 1 %);

b) uma reducéo do Passivo de 264.748 € para 261.747 € (menos 3.001 € = 1,1 %);

¢) uma reducao do Capital Proprio de 306.272 € para 303.523 € (menos 2.749 € = 0,9 %).

O prazo médio estimado para realizagdo dos pagamentos é de 30 dias.

4. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2021 a 2024

O Plano Plurianual de Investimentos prevé um conjunto de investimentos que possibilitarao
melhorar o funcionamento dos equipamentos desportivos geridos pela empresa.
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Os investimentos previstos para o exercicio de 2021 totalizam o valor de 66.700 €. Destacam-se
0s seguintes:

e Piscina de Palmela — 23.250 euros

- Pintura exterior do edificio — 12.000 euros (18 %);

- Substituicao das areias dos filtros — 3.000 euros (4,5 %);

- Beneficiagcao do cais com caleira de limpeza — 5.000 (7,5 %).

e Piscina de Pinhal Novo — 40.850 euros

- Tratamento anti corrosdo da estrutura da nave — 20.000 euros (30 %);
- Pintura exterior do edificio — 7.000 euros (10,5 %);

- Equipamento para Centro de Exercicio e Saude — 3.000 euros (4,5 %);
- Aquisicao de equipamento informatico — 3.000 euros (7,3 %);

¢ Pavilhdo Desportivo Municipal de Pinhal Novo — 1.600 euros
- Reparacgéao do piso — 1.000 euros (1,5 %);
- Equipamento para Higiene e Seguranga no Trabalho — 500 euros (1 %)

e Campo de Jogos Municipal de Palmela — 1.000 euros
- Aquisigao de iluminagao LED — 500 euros (1 %);
- Equipamento para Higiene e Seguranga no Trabalho — 500 euros (1 %)

5. COMPENSACAO ESTIMADA PARA O DEFICE DE EXPLORACAO PREVISTO

Embora naturalmente conscientes de que os problemas de saude publica, ainda perdurardo no
préximo ano, o presente documento traduz a clara e inequivoca intencao de recuperar, em 2021,
uma parte significativa das perdas verificadas em 2020.

Para que este objetivo se materialize serd necessario estimular fortemente a confianga junto
daqueles que nos procuraram durante varios anos ou mesmo décadas e que por receio ou
precaugao entenderam que seria oportuno realizar uma pausa na relagdo que estabeleceram com
a Palmela Desporto.

Conscientes de que a envolvente externa a empresa municipal sera determinante para que se
atinja este desiderato, tudo sera feito para que se continue a demonstrar, que os espacos geridos
e administrados pela empresa municipal, em particular os aquaticos, sdo efetivamente seguros
(factos amplamente demonstrados em estudos internacionais).

Nao sera espectavel que em 2021 haja necessidade de proceder a revisdes orcamentais de forma
a que a Palmela Desporto cumpra com os seus compromissos financeiros e objeto social,
contudo, afirmar tal com estrema convicgdo seria pouco prudente e estara dependente do
processo de controlo e irradicacao da COVID 19.

Para 2021 pretende-se, pois, dar continuidade a programas, projetos e agdes a realizar, ja
definidos para o presente exercicio.

A participagdo da Palmela Desporto em eventos locais e regionais culturais e desportivos
contribuira para dar visibilidade acrescida aos programas e projetos desenvolvidos pela empresa
municipal, procurando-se por esta via dar continuidade aos processos de sensibilizagdo para a
importancia de incluir nas rotinas diarias a atividade desportiva.
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Sendo esperado que os quadros competitivos Associativos e Federativos voltem gradualmente a
normalidade, a Palmela Desporto estara presente com regularidade nas competicbes no ambito
da Natagéo, Triatlo, Duatlo, Aquatlo e Xadrez.

Sera, igualmente, entidade organizadora de diversas competicdes que contribuirdo por esta via
para a promocao do territério do ponto de vista turistico.

Com a atencdo e foco no desporto de alto rendimento sera espectavel que se concretize a
presenca da nossa atleta de elite internacional, na modalidade de natacdo adaptada, nos jogos
paralimpicos de Téquio.

Em matéria de conservacdo e manutengcao serdo retomadas iniciativas que contribuirdo para a
melhoria da imagem urbana dos edificios, funcionalidade e a operacionalidade das piscinas
municipais e reparagdes necessarias decorrentes do uso intensivo das instalagbes e espacgos
desportivos.

Salienta-se, ainda, o alargamento da rede de instalagdes desportivas municipais geridas pela
Palmela Desporto com a entrada em funcionamento do Pavilhdo Desportivo Municipal de
Poceiréao.

O reforgo da relagdo com o movimento associativo local, tecido empresarial, comunidade
educativa, estrutura local do desporto escolar, sera fundamental para contribuir para a construgao
da politica desportiva municipal.

Sera, ainda, prioritario continuar a dar garantias de plena estabilidade no emprego, de acesso a
formacdo técnica e profissional, motivando todos os trabalhadores que contribuem para a
prestacdao de um servico publico de elevada e reconhecida qualidade.

Considera-se, pois, que os instrumentos de gestao previsional estdo adequados as necessidades

da Palmela Desporto, para que esta cumpra os seus objetivos sem que se coloque em causa a
estabilidade financeira.

Pinhal Novo, 23 de novembro de 2020

O Conselho de Gestao

José Manuel Duarte Barreto, Presidente

Daniel Jorge Martins Coelho P6, Gestor

Jodo Manuel Fernandes Pina, Gestor
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PLANO DE ATIVIDADES - 2021

coDIGO CODIGO
5O PILANE DESCRICAO DATA ORCAMENTAL ENCARGOS (euros)
OBJ. PROJ. A(;AO INi. CON. CCEUNS'TDOE C(;l'l":':A DEF. A DEF. TOTAL
01 PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
01 01 ATIVIDADES REGULARES
01 o1 01 Escola de Natagao Jan Dez 01/02 63221/6224/62511| 275000 O 275 000
01 01 02 Centro de Exercicio e Saude (CES) Jan Dez 02 6224/63221 28500f O 28 500
01 01 03 Programa de Natagao "Colégios e Infantarios” Jan Dez 01/02 6224/63222 7500 O 7 500
01 01 04 Programa Municipal Sénior Jan Dez 01/02 63221 8900 O 8900
01 01 05 Escola de mergullho Jan Dez 01/02 6224 900f O 900
01 01 06 Escola de triatlo Jan Dez 01/02 6224 5500 O 5500
01 01 07 Academia de Xadrez Jan Dez 01/02 6224 2500 O 250
01 01 08 Festas desportivas Jan Dez |01/02/03/04 63221 1000f O 1000
01 01 09 Férias desportivas Jan Dez 01/02 6224 18000 O 1800
o1 01 10 Outras aquisi¢des de servigos Jan Dez 01/04 63221 10000f O 10 000
01 01 1 Diversas Jan Dez |01/02/03/04 6224/63221 1500 0 1500
TOTAL DO PROJETO 01.01 340 850 0 340 850
01 02 ORGANIZAQAO DE EVENTOS PONTUAIS
01 02 01 Festivais, Festas, Encontros, Galas e Competi¢cdes de Natacdo Jan Dez 01/02 62224 2150| 430 2580
01 02 02 Atividades diversas no &mbito do CES Jan Dez 02 62224 470f 94 564
01 02 03 Comemoragdes do aniversario da Palmela Desporto Fev Mar 02 62224 200 0 200
01 02 04 Comemoragdes do aniversario dos equipamentos da Palmela Desporto| Jan Dez 01/04 62224 250 50 250
01 02 05 Atividades de Hidroginastica Nov Dez 02 62224 390| 78 468
01 02 06 Campanhas e Promogao de atividades Jan Out 01/04 62224 500 100 600
01 02 07 Espetaculo de ballet Abri Mai 02 62224 2500 O 250
01 02 08 Semana Europeia do Desporto Set Set [01/02/03/04 62224 300 0 300
01 02 09 Comemoragdes de efemérides Jan Dez 01/02 62224 290 58 348
TOTAL DO PROJETO 01.02 4 800{ 960 5560
01 03 PROTOCOLOS DE COOPERAGAO
01 03 01 Agrupamento de Centros de Salde da Arrabida fev/18 | fev/21 01/02 62224 5 0 5
01 03 02 Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos set/18 | jul/21 02/03 62224 5 0 5
01 03 03 Agrupamento Vertical de Escolas de Palmela set/18 | jul/21 01 62224 10 0 10
01 03 04 Associagao de Natagdo de Lisboa set/17 | jul/21 02 62224 5 0 5
01 03 05 Associacdo de Dadores Benévolos de Sangue de Pinhal Novo abr/18 | dez/21 02 62224 10 0 10
Associacéo de Pais e Encarregados de Educagéo dos Alunos da Escola
01 03 06 Béasica dos 2°e 32 Ciclo Hermenegildo Capelo out/19 | set/’21 01/02 62224 15 0 15
Associagao de Pais e Encarregados de Educagao dos Alunos da Escola
01 03 07 Basica Joaquim José de Carvalho out/19 | set/21 01/02 62224 15 0 15
01 03 08 APPACDMde Setubal out/18 | jul/21 02 62224 10 0 10
01 03 09 Associacéo Tripla Rotacdo jan/20 | dez/21 01/02 62224 25 0 25
01 03 10 Adega Camolas set/20 |ago/22 01/02 62224 10 0 10
01 03 11 Camara Municipal de Setubal fev/19 | dez/21 01/02 62224 25 0 25
01 03 2 Centro Social de Palmela set/18 | jul/21 01 62224 5 0 5
01 03 13 Clube Desportivo Pinhalnovense ago/14| jun/22 02 62224 5 0 5
01 03 1 Clube Desportivo Cova da Piedade set/20 | jul/21 04 62224 5 0 5
01 03 15 C.M.P. e ACES da Arrabida/Uni. Salu. Fam. Santiago—Palmela - GPEPS jul/18 | dez/21 01 62224 5 0 5
01 03 16 Continental Teves fev/18 | fev/21 01/02 62224 20 0 20
01 03 7 Escola Secundaria com 3.2 Ciclo do Ensino Basico de Pinhal Novo set/18 |ago/21 02/03 62224 5 0 5
01 03 18 Escola Secundaria de Palmela set/18 | jul/21 01/02 62224 20 0 20
01 03 19 Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal jan/18 | dez/21 01/02 62224 5 0 5
01 03 20 Fundagéo COI set/18 | jul/21 02 62224 10 0 10
01 03 21 Grupo Farmacias GAP Unipessoal Lda. jan/18 | dez/21 |01/02/03/04 62224 5 0 5
01 03 22 Junta de Freguesia de Pinhal Novo out/19 | set/21 02 62224 15 0 15
01 03 23 Hempel Portugal S. A. ago/18]| jul/21 01/02 62224 20 0 20
01 03 24 Palmelense Futebol Clube ago/19| dez22 [01/02/03/04 62224 20 0 20
01 03 25 Promofitness Unipessoal Lda. ago/20 | dez/20 01/02 62224 10 0 10
01 03 26 RNAE e ENA out/18 | out/21 | 01/02/03/04 62224 5 0 5
01 03 27 Sapienta Sado Lda. fev/18 | fev21 |01/02/03/04 62224 10 0 10
01 03 28 Visteon Portugal, Ltd. jun/18 | jun/21 01/02 62224 20 0 20
01 03 29 Jodo Bragadeste Mota - Atleta mar/18 | dez/21 01 62224 5 0 5
01 03 30 Jodo Jesus -Atleta set/19 |ago/21 02 62224 5 0 5
01 03 31 Malvina Gomes - Atleta jun/18 | nov/21 02 62224 5 0 5
01 03 32 Marco Miguel - Atleta set/19 [ago/21 02 62224 5 0 5
01 03 33 Marco Teixeira - Atleta mar/19 | dez20 02 62224 5 0 5
01 03 34 Nuno Torres - Atlleta mar/19 | dez/20 02 62224 5 0 5
01 03 35 Rui Baltasar - Atleta jun/19 | jul/21 02 62224 5 0 5
01 03 36 Rui Narigueta - Atleta dez/17 | out/21 02 62224 5 0 5
01 03 37 Simone Fragoso - Atleta abr/18 | set/21 01/02 62224 5 0 5
TOTAL DO PROJETO 01.03 365 0 365
TOTAL DO OBJETIVO 01 346 015| 960 |346 775
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02 QUALIDADE DAS CONDICOES DE PRATICA
02 01 BENEFCIACAO E CONSTRUGCAO
02 01 o1 Aquisigao de iluminagéo LED Jan Dez |01/02/03/04 43310 1000 O 1000
02 o1 02 Aquisigcédo de ar condicionado Jan Dez 01/02 43311 800 0 800
02 01 03 Reparagao das juntas do fundo da Piscina Jan Dez 01 43312 1500 0 1500
02 01 04 Pintura exterior Jan Dez 01/02 43314 19 000 0 19 000
02 01 05 Beneficiacdo do cais com caleira de limpeza Jan Dez 01 43313 5000 O 5000
02 01 06 Equipamento CES Jan Dez 02 43321 3000 O 3000
02 01 07 Substituigao de circuitos em inox Jan Dez 02 43322 1500| O 1500
02 01 08 Tratamento anti corros&o da estrutura da nave Jan Dez 02 43325 20000f O 20 000
02 o1 09 Reparacao de infiltragdes e teto do piso -1 Jan Dez 02 43324 2000 0 2000
02 01 10 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho Jan Dez |01/02/03/04 43315 2500 0 2500
02 o1 1 Controlador doseador de produtos quimicos Jan Dez 02 43326 2500 O 2500
02 01 © Reparagéo do Piso Jan Dez 03 43331 1000 0 1000
02 01 3 Substituicdo das areias dos filtros Jan Dez 01 43316 3000 O 3000
02 01 “ Equipamento informatico Jan Dez 01/02 43511 3500| O 3 500
02 01 15 Aquisi¢do de mobiliario Jan Dez 01/02/03 43512 400 O 400
TOTAL DO PROJETO 02.01 66700 0 66 700
02 | o2 MANUTENCAO E CONSERVACAO
02 02 01 Conservagao e reparagao - Piscina de Palmela Jan Dez 01 6226 3000 0 3000
02 02 02 Conservagao e reparagao - Piscina de Pinhal Novo Jan Dez 02 6226 25000 0 25 000
02 02 03 Conservacao e reparacgao - Pavilhdo Desportivo de Pinhal Novo Jan Dez 03 6226 2000 O 2000
02 02 04 Conservacao e reparagdo - Campo de Jogos de Palmela Jan Dez 04 6226 3500 O 3500
02 02 05 Conservagao e reparacéo - Pavilhdo Desportivo de Poceirdo Jan Dez 05 6226 1500 O 1500
02 02 06 Conservagao e reparacéo - Estrutura Central de Gestao Jan Dez 06 6226 800 O 800
TOTAL DO PROJETO 02.02 35 800 0| 35800
TOTAL DO OBJETIVO 02 102 500 0] 102 500
03 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
03 01 PLANEAMENTO, ORGANIZAGAO E CONTROLO DA GESTAO
03 01 01 Planeamento, organizagéo e controlo da gestédo Jan Dez 05 622103 500 0 500
TOTAL DO PROJETO 03.01 500 O 500
03 02 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
03 02 01 Avaliacdo do desempenho Jan Dez 05 62225 150 30 180
03 02 02 Vestuario Jan Dez 01/06 63835 1120| 200 1320
03 02 03 Formagéo do pessoal Jan Dez 05 62226 4 000 800 4 800
TOTAL DO PROJETO 03.02 5270|1054 6 300
03 03 COMUNICAGCAO E MARKETING
03 03 01 InfoPalmelaDesporto e Newsletter Jan Dez 05 62225 250 50 300
03 03 02 Mark eting-mix Jan Dez 05 622103 500| 100 600
03 03 03 Stands promocionais Jan Dez 05 62228 1300| 260 1560
03 03 04 Organizagao de eventos Jan Dez 01/06 62224 1000| 200 1200
03 03 05 Spot Publicitarios 01/06 62224 500| 100 600
03 03 06 Publicidade estatica Jan Dez 05 62222 7 000] 1400 8 400
TOTAL DO PROJETO 03.03 10550/ 2110| 12660
TOTAL DO OBJETIVO 03 16320 | 4124 19 460

TOTAL - PLANO DE ATIVIDADES / 2021]

464 835] 5 084|468 735
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2021/2024

C;:::ﬁ: 0:}:::2:‘0 2021 | 2022 2023 2024
DESCRICAO
Objetivo| Projeto %ir:;: R;:.r(i:ca Euros Euros Euros Euros
03 01 Equipamento informatico 01/02/03 426 3500 | 4700 3500 4 500
03 o1 Equipamento para C.E.S. 02 423 3000 | 30800 14 000 15 000
03 o1 Aquisicao de mobiliario 01204 426 400 500 500 500
03 o1 Reparagéao das juntas do fundo da Piscina 01 423 1500 | 3500 0 0
03 o1 Aquisicao de viatura para uso gerais 01 423 0 10 000 0 0
03 o1 Substituicdo de circuitos em inox 02 423 1500 | 13500 0 0
03 01 Beneficiagao do cais com caleira de limpeza o1 423 5000 | 10000 0 0
03 o1 Nova arrecadagao para produtos quimicos o1 423 0 10 000 0 0
03 o1 Pintura exterior do edificio 01 423 12 000 0 0 0
03 o1 Pintura exterior do edificio 02 423 7000 | 28 500 12 500 0
03 01 Pintura dos corredores, paredes e tetos do piso O e 1 02 423 0 4 000 0 0
03 o1 Limpeza das condutas da unidade de tratamento de ar 01 423 0 0 0 5 000
03 o1 Substituigdo de todas as portas em madeira dos balnearios 02 423 0 0 5000 0
03 o1 Reparacao de infiltragdes no piso -1 02 423 2000 0 0 0
03 01 Aquisigao de robot de aspiragdo automatica 02 423 0 3500 0 3500
03 o1 Tratamento anti corrosédo da estrutura da nave 02 423 20 000 0 0 0
03 o1 Reparagéo do piso 03 423 1000 1000 1000 1000
03 o1 Criagdo da sala de exercicio no piso 1 03 423 0 0 10 000 0
03 01 Fixacdo de tabelas nas paredes 03 423 0 1500 0 0
03 o1 Aquisigao de ar condicionado 0102 423 800 800 800 800
03 o1 Aquisigao de iluminagéo LED 0704 423 1000 | 3000 2000 2000
03 o1 Substituicdo de areias dos filtros 0102 423 3000 0 3000 0
03 01 Reparagéo do piso envolvente ao balneario exterior 02 423 0 3000 0 0
03 o1 Criagao de arrecadagao no exterior 02 423 0 25 000 0 0
03 o1 Reformulagao da secretaria da Piscina de Palmela 01 423 0 0 0 20 000
03 o1 Reformulagao dos balneérios da Piscina de Palmela o1 423 0 15 000 0 0
03 01 Controlador/doseador de produtos quimicos 0102 423 2500 | 2500 0 0
03 o1 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 0102/03/04 423 2500 | 2500 2500 2500
TOTAIS 66 700 | 173300 54 800 54 800
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DEMONSTRACAO PREVISIONAL

Conta Rendimentos e Gastos Dezembro 2021 Dezempro_2020
Pos Neg (Previsao)

71/72 Vendas e Servigos Prestados 697 763,00 455 000,00
: 75| Compensagcao pelo défice de exploragdo 780 000,00 1126 674,00
f 785[ 685|Ganhos/Perdas imputadas de Subsididrias, Associadas e Outras 0,00 0,00
: 73 Variagao de Inventarios na Produgéo 0,00 0,00
r 74 Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
f 61|Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -21 000,00 -15 000,00
f 62|Fornecimentos e Servigos Externos -395 185,00 -460 000,00
f 63|Gastos com Pessoal -1 050 078,00 -1 012 800,00
: 7622f 652| Ajustamentos de Inventarios (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00
i 7621 651|Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversodes) 0,00 0,00
r 763[ 67|Provisées (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00
23/4;7627/8| 653/4;657/8|Imparidade de Ativos ndo Depreciaveis/Amortizagdes(Perdas/Reversoes) 0,00 0,00
r 771 66|Aumentos/Redugées de Justo Valor 0,00 0,00
781/4:786/8 Outros Rendimentos e Ganhos 55 200,00 30 600,00
681/4,;686/8|Outros Gastos e Perdas -10 000,00 -75 000,00
Resultados Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 56 700,00 49 474,00
" 761[ 64|Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagao -50 000,00 -45 000,00
7625/6 655/6|Imparidade de Ativos Depreciaveis/Amortizagdes(Perdas/Reversoes) 0,00 0,00
Resultados Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 6 700,00 4 474,00
M 79 Juros e Rendimentos similares Obtidos 0,00 0,00
f 69|Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00
Resultado Antes de Impostos 6 700,00 4 474,00

f 812|Impostos sobre o Rendimento do Periodo
Resultado Liquido do Periodo 6 700,00 4 474,00

Pinhal Novo, 23 de novembro de 2020

O Conselho de Gestao

José Manuel Duarte Barreto, Presidente
Daniel Jorge Martins Coelho P6
Jodo Manuel Fernandes Pina
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BALANCO PREVISIONAL

BALANCO
Conta Rubricas Dezembro 2021 Dezem pro_2020
(Previséo)
ATIVO
Ativo ndo corrente
43+453 Ativos Fixos Tangiveis 420 000,00 350 000,00
42+452 Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Trespasse (Googwill) 0,00 0,00
Ativos Fixos Intangiveis 0,00 0,00
Ativos Biolégicos 0,00 0,00
Participagdo Financeira - Método de Equival. Patrimonial 0,00 0,00
Participagado Financeira - Outros Métodos 0,00 0,00
266+268+269 Acionistas/Sécios 0,00 0,00
Outros Ativos Financeiros 5 500,00 2 500,00
Ativos por Impostos Diferidos 0,00 0,00
Ativos ndo Correntes Detidos para Venda 0,00 0,00
Subtotal 425 500,00 352 500,00
Ativo Corrente
32/6+39 Inventarios 3 270,00 3 270,00
Ativos Biolégicos 0,00 0,00
211/2-219 Clientes 35 000,00 40 000,00
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 8 500,00 15 500,00
263+268-269 Acionistas/Sécios 0,00 0,00
238-238+2721+278-279 Qutras Contas a Receber 500,00 500,00
281 Diferimentos 7 500,00 10 000,00
Ativos Financeiros detidos para Negociagéo 0,00 0,00
Qutros Ativos Financeiros 0,00 0,00
11+12+13 Caixa e Depositos Bancarios 85 000,00 142 872,00
Subtotal 139 770,00 212 142,00
Total do Ativo 565 270,00 564 642,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
51-261-262 Capital Realizado 190 000,00 190 000,00
Acdes (quotas) Proprias 0,00 0,00
53 Prestagdes Suplementares e Out. Instrumentos 0,00 0,00
Prémios de Emissao 0,00 0,00
551 Reservas Legais 9 480,22 9 384,00
Qutras Reservas 858,49 0,00
Excedentes de Revalorizagao 0,00 0,00
56 Resultados Transitados 96 484,00 90 784,00
57 Ajustamentos em Ativos Financeiros 0,00 0,00
59 Outras Variagdes de Capital Proprio 0,00 0,00
Subtotal 296 822,71 290 168,00
Resultado Liquido do Exercicio 6 700,00 4 474,00
Total do Capital Préprio 303 522,71 294 642,00
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provisdes 0,00 0,00
25 Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
Passivos por Impostos Diferidos 0,00 0,00
Outras Contas a Pagar 0,00 0,00
273 Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo Corrente
221/2+225 Fornecedores 45 000,00 60 000,00
Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 62 747,29 65 000,00
264+265+268 Acionistas/Sécios 0,00 0,00
25 Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
238+2711/2+2722+278 Outras Contas a Pagar 154 000,00 145 000,00
Passivos Financeiros Detidos para Negociagao 0,00 0,00
Outros Passivos Financeiros 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Subtotal 261 747,29 270 000,00
Total do Passivo 261 747,29 270 000,00
Total do Capital Préprio e Passivo 565 270,00 564 642,00

Pinhal Novo, 23 de novembro de 2020

O Conselho de Gestéao

José Manuel Duarte Barreto, Presidente
Daniel Jorge Martins Coelho P6
Jodo Manuel Fernandes Pina
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NOTAS ANEXAS A DEMONSTRACAO PREVISIONAL

GASTOS TOTAIS / CENTRO DE CUSTO

o

EQUIPAMENTO EDQIESI::EI\?IQI‘?'I'OO DO TOTAL éE CUSTOS
PISCINAMUNICIPAL DE PALMELA 363 701,37 € 23,73
PISCINA MUNICIPAL DE PINHAL NOVO 771 904,79 € 50,35
PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE PINHAL NOVO 76 645,00 € 5,00
CAMPO DE JOGOS MUNICIPAL DE PALMELA 54 029,00 € 3,52
PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE POCEIRAO 41 759,00 € 2,72
ESTRUTURA CENTRAL DE GESTAO 224 924,00 € 14,67

TOTAL 1532 963,16 € 100,00

GASTOS / RENDIMENTOS / CENTRO DE CUSTO

EQUIPAMENTO RECEITA DO DESPESA DO DIFERENCA % DA RECEITA QUE
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO | RECEITA/DESPESA |COBRE ADESPESA
MUNICIPA. Db BALMELA 197 150,00 € 36370137 € 166 551,37 € 54,21
MUNICIPAL e mMHAL NOVO 517 413,16 € 771 904,79 € 254 491,63 € 67,03
MUﬁﬁ‘g;‘ﬁ%gﬁ:ﬁ:ﬂl’&o 22 600,00 € 76 645,00 € 54 045,00 € 29,49
e e A 10 400,00 € 54.029,00 € 43 629,00 € 19,25
Mp:x:t';'fi pieA 5 400,00 € 41759,00 € 36 359,00 € 12,03
CENTRAL DE ataT o 0,00 € 224 924,00 € 224 924,00 € 0,00
TOTAL 752 963,16 € 1532 963,16 € =780 000,00 € 49,12
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QUADRO RESUMO - GASTOS E RENDIMENTOS

EQUIPAMENTO /

RENDIMENTOS E GANHOS

GASTOS E PERDAS

TOTAL (euros, TOTAL (euros,
CENTRO DE CUSTO RUBRIGA SNC LD RUBRICA SNC ey
2020 Ret [ 2021 2020 Ret [ 2021
PRESTACAO DE SERVICOS (72) 100500 | 179650 GASTOS COM PESSOAL (63) 219107 | 239211
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 7 500 17 500 COMPRAS (31) 10 000 8000
PISCINA
MUNICIPAL COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) | 253677 | 166551 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 1100 23 250
DE PALMELA (01)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62)| 131470 93 240
TOTAL| 361677 | 363 701 TOTAL| 361677 | 363 701
PRESTACAO DE SERVICOS (72) 274100 | 480913 GASTOS COM PESSOAL (63) 498152 | 512205
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 17 500 36 500 COMPRAS (31) 13 000 13 000
PISCINA
MUNICIPAL COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) | 522852 | 254492 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 4200 40 850
DE PINHAL NOVO (02)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62)| 299100 | 205 850
TOTAL| 814452 | 771905 TOTAL| 814452 | 771905
PRESTACAO DE SERVICOS (72) 16 200 22200 GASTOS COM PESSOAL (63) 58 345 56 285
PAVILHAD OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 400 400 COMPRAS (31) 0 0
DESPORTIVO ~ . ~ -
MUNICIPAL COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) | 55445 54 045 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 100 1600
DE PINHAL NOVO (03) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62)| 13 600 18 760
TOTAL| 72045 76 645 TOTAL| 72045 76 645
PRESTACAO DE SERVICOS (72) 10 000 10 000 GASTOS COM PESSOAL (63) 34 458 33 109
CAMPO OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 400 400 COMPRAS (31) 0 0
DE JOGOS ~ . ~ ,
MUNICIPAL COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) | 56568 43 629 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 0 1000
DE PALMELA (04) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62)| 32510 19920
TOTAL| 66968 54 029 TOTAL| 66968 54 029
PRESTACAO DE SERVICOS (72) 0 5000 GASTOS COM PESSOAL (63) 0 33109
PAVILHAD OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 0 400 COMPRAS (31) 0 0
Dﬁﬁn%ﬁ;xo COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) 0 36 359 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 0 0
DE POCEIRAO (05) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 0 8650
TOTAL 0 41759 TOTAL 0 41759
PRESTACAO DE SERVICOS (72) 0 0 GASTOS COM PESSOAL (63) 180 861 176 159
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 0 0 COMPRAS (31) 0 0
ESTRUTURA
CENTRAL COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) | 238132 | 224924 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 0 0
DE GESTAO (06)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62)| 57 271 48 765
TOTAL| 238132 | 224924 TOTAL| 238132 | 224924
TOTAL 1553274 | 1532963 1553 2741532963
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a) ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

ORCAMENTO 2021 - Resumo de Rendimentos/Comparacao entre Centros de Custo

PISCINA PISCINA PAVILHAO ~ CAMPO  PAVILHAO ESTRUTURA _
PALMELA PINHAL NOVO PINHAL NOVO DEJOGOS POCEIRAO DE GESTAO
Prestacao de
servicos

Escola de natagao 75000 € 142163 € 0€ 0€ 0€ 0€ 217163 €
Hidroginastica 20000 € 20000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 40000¢€
Utilizagao Livre 7000 € 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 17000¢€
Hidroterapia 20000 € 45000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 65000¢€
Hidroterapia - Criangas 0€ 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 €
Hidroterapia - avaliagao 500 € 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Hidroterapia - Tratamentos, massagens e reeducacéo postural 3500 € 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 13500¢€
Natagcdo Competigédo 2500 € 13000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 15500¢€
Natacdo Pre-Competicédo 3500 € 6000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 9500 €
Natacdo Masters e Pré-Masters 200 € 800 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 €
Natacédo adaptada 200 € 600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 800 €
Ginasio de musculacéo e cardio fitness 0€ 50 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 50000¢€
Aluguer - espago aquatico 200 € 5000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 5200 €
Aluguer - salas 0€ 250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 250 €
Programa de Natagao para Colégios e Infantarios 2000 € 5000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 7000 €
Projeto - Natagao para bebés 3500 € 9900 € 0€ 0€ 0€ 0€ 13400¢€
Projetos especiais - Preparacéo pré e pés parto 0€ 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 €
Projetos especiais - Mobilidade e reeducagao postural 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 500 €
Academia de motricidade e educagao desportiva 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 500 €
"50+" Programa de exercicio 5000 € 10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 15000¢€
Férias Desportivas 5500 € 10500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 16000€
Festas Desportivas 500 € 1500 € 500 € 0€ 0€ 0€ 2500 €
Cartoes 5000 € 35000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 40000¢€
Aikido 0€ 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Xadrez 250 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 750 €
Krav Maga 0€ 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Danca Classica Ballet 0€ 2000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 2000 €
Nutricdo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Escola de mergulho 0€ 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Escola de triatlo 0€ 7500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 7500€
QOutras atividades de grupo 0€ 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Concesséo de espaco no 12andar junto 4 bancada 0€ 5400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 5400¢€
Concessao de maquinas de bebidas 300 € 800 € 200 € 0€ 0€ 0€ 1300 €
Inscricbes e renovagdes 10000 € 20000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 30000¢€
Qutras aquisi¢cdes de servigo 15000 € 35000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 50000¢€
Atividades de apoio a familia 0€ 25000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 25000¢€
Aluguer - Escola E/B 2.3 de Pinhal Novo 0€ 0€ 20000 € 0€ 0€ 0€ 20000¢€
Aluguer - outras instituigdes/grupos 0€ 0€ 1500€ 10000€ 5000 € 0€ 16500¢€

Total 179 650 € 480913 € 22200€ 10000 € 5000 € 0€ 697763 €

Rendimentos
suplementares

Concessao de espagos publicitarios 5000 € 10 000 € 200 € 200 € 200 € 0€ 15600€
Patrocinios 500 € 1500 € 200 € 200 € 200 € 0€ 2600 €
Seguro de clientes 10000 € 20000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 30000¢€
Venda de material desportivo 2000 € 5000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 7000 €

Total 17500 € 36 500 € 400 € 400 € 400 € 0€ 55200¢€

Compensacao pelo
Défice de Exploracao

Subsidio por pratica de precos sociais 166 551 € 254 492 € 55045€ 42629€ 36359¢€ 224 924 € 780000 €

Total 166 551 € 254492 € 55045€ 42629€ 36359€ 224924 € 780000 €
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GRAFICOS E MAPAS RESUMO
GRAFICOS

rafico 1. Rendimentos- Piscina Municipal Palmel

A J

Rendimentos suplementares;
17 500 €; 5%

Compensagéo pelo
défice de exploragéo;
166 551 €; 46%

—

Prestacgéao de servicos;
179 650 €; 49%

Prestacdo de servigos 179 650 €
Rendimentos suplementares 17 500 €
Compensagao pelo défice de exploragao 166 551€

Total de rendimentos 363 701 €

Grafico 2. Rendimentos - Piscina Municipal de Pinhal Novo

Compensagéo pelo
défice de exploragéo;
254 492 €; 33%

Rendiment...

Prestagao de servigos;
480 913 €; 62%

Prestagdo de servigos 480913 €
Rendimentos suplementares 36 500 €
Compensacao pelo défice de exploragao 254 492 €

Total de rendimentos 771905 €
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Compensagéao pelo
défice de exploragéo;
55 045 €; 71%

Prestacéo de servigos;
22 200 €; 29%

Rendimentos
suplementares;

400 €; 0%
Prestagao de servigos 22200 €
Rendimentos suplementares 400 €
Compensacéo pelo défice de exploracéo 55045 €
Total de rendimentos 77 645 €

rafico 4. Rendimen - Cam Municipal Palmel

Compensagao pelo
défice de exploragéo;
42 629 €; 80%

Prestacédo de servigos;
10 000 €; 19%

Rendimentos
suplementares;
400 €; 1%

Prestagao de servigos

10 000 €

Rendimentos suplementares
Compensacéo pelo défice de exploracéo

Total de rendimentos |

53 029 €

400 €
42629 §

Compensagéo pelo
défice de exploragéo;
36 359 €; 87%

Prestacdo de servigos;
5000 €; 12%

Rendimentos
suplementares;
400 €; 1%

Prestagéao de servicos

5000 €

Rendimentos suplementares

Compensagéo pelo défice de exploragao

400 €
36 359 €

Total de rendimentos

41759 €
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MAPAS RESUMO

PISCINA MUNICIPAL DE PALMELA - Centro de Custos 01

RUBRICA SNC
TOTAL TOTAL
~ CONTA e
CLASSE [ CONTA cg:?/\ DESIGNACAO SUB.CONTA CLASSE
(euros) (euros)
07 72 PRESTACAO DE SERVICOS
721101 |Prestacédo de servicos
7211011 Escola de natagao 75 000
721101 Hidroginastica 20 000
7211011 Utilizagao Livre 7 000
7211011 Hidroterapia 20 000
7211011 Hidroterapia - avaliagao 500
7211011 Hidroterapia - Tratamentos, massagens e reeducagao postural 3500
7211011 Natagao pré competicao 3500
7211011 Natagdo competigao 2500
7211021 Projetos especiais - Natacao para bébes 3500
7211011 Natagcdo masters e pré masters 200
7211011 Natacdo adaptada 200
7211011 Aluguer - espacgo aquéatico 200
721101 Programa de Natagéo para Colégios e Infantarios 2000
7211011 50+ Programa de exercicio 5000
7211011 Outras aquisi¢coes de servigos 15000
7211011 Cartoes 5000
7211011 Xadrez 250
721101 Férias Desportivas 5500
7211011 Festas Desportivas 500
72101 |Vendas e concessoes
7211014 Concesséao de maquinas de bebidas 300
7211015 |Inscrigoes e renovagoes
7211015 Inscrigbes e renovagbes 10 000
Total| 179 650
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73811 Concesséao de espacgos publicitarios 5000
73812 Patrocinios 500
73813 Seguro de clientes 10 000
73815 Venda de material desportivo 2000
Total| 17 500
07 74 COMPENSACAO PELO DEFICE DE EXPLORACAO
7411 Subsidio por pratica de pregos sociais 166 551
Total| 166 551
TOTAL 363 701
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PISCINA MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custos 02

RUBRICA SNC
. ] conTae | TOTAL
CLASSE | CONTA Cgl:lTA DESIGNACAO SUB-CONTA (EIIE.:\:,SSI)E
(Euros)
07 72 PRESTACAO DE SERVICOS
72102 |Prestacao de servicos - Piscina Municipal de Pinhal Novo
7211021 Escola de natacéao 142 163
7211021 Hidroginastica 20 000
7211021 Utilizagao livre 10 000
7211021 Hidroterapia 45 000
7211021 Hidroterapia-Criangas 1000
7211021 Hidroterapia-Adaptada 600
7211021 Hidroterapia - avaliagéao 1000
7211021 Natacao pré competicao 6 000
7211021 Masters e Pré Masters 800
7211021 Natacdo competicao 13 000
7211021 Ginasio de Musculacéao e Cardio Fithess/Exercicio em grupo 50 000
7211021 Aluguer - espaco aquatico 5000
7211021 Aluguer - salas 250
7211021 Programa de Natacao para Colégios e Infantarios 5000
7211021 50+ Programa de exercicio 10 000
7211021 Projetos especiais - Natagcado para bébes 9900
7211021 Projetos especiais - Preparacéo pré e pés parto 1000
72111021 Projetos especias - Mobilidade e reeducacgao postural 500
72111021 Hidroterapia - Tratamentos, massagens e reeducagao postural 10 000
72111021 Academia de motricidade e educagao desportiva 500
7211021 Qutras aquisicdes de servicos 35 000
7211021 Atividades de apoio a familia 25000
7211021 Cartdes 35000
7211021 Aikido 1500
7211021 Krav Maga 1500
7211021 Danga Classica - Ballet 2000
7211021 Escola de mergulho 1500
7211021 Escola de triatlo 7 500
7211021 Xadrez 500
7211021 QOutras atividades de grupo 1500
7211021 Férias Desportivas 10 500
7211021 Festas Desportivas 1500
Vendas e concessoes
7211024 Concesséao de espacgo no 12 andar junto a bancada 5400
7211025 Concesséao de maquinas de bebidas 800
Inscrigcoes e renovagoes
7211025 Inscrigcoes e renovagoes 20 000
Total| 480913
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73821 Concesséao de espagos publicitarios 10 000
73822 Patrocinios 1500
73823 Seguro clientes 20 000
73825 Venda de material desportivo 5000
Total| 36 500
07 74 COMPENSAGCAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
742 |Subsidio por pratica de pregos sociais 254 492
Total| 254 492
TOTAL 771 905
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PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custos 03

RUBRICA SNC
] conTae | TOTAL
crasse [conta | 98 DESIGNACAO sUB.CONTA | CLASSE
G (Euros)
07 72 PRESTAGCAO DE SERVICOS
72108 |Prestagdo de servigos
7211031 |Aluguer de espacos
7211031 Aluguer - Escola E/B 2.3 de Pinhal Novo 20 000
7211031 Aluguer - outras instituicdes/grupos 1500
7211031 Festas Desportivas 500
721034 |Vendas e Concessao
72110341 Concessdo de maquinas de bebidas 200
Total| 22200
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73831 Concessao de espagos publicitarios 200
73832 Patrocinios 200
Total 400
07 74 COMPENSAGCAO PELO DEFACE DE EXPLORAGAO
7413 Subsidio por pratica de pregos sociais 54 045
Total| 54 045
TOTAL 76 645
CAMPO DE JOGOS MUNICIPAL DE PALMELA - Centro de Custos 04
RUBRICA SNC
, conTae | TOTAL
cLasse [conTa | S9B DESIGNACAO SUB.CONTA | CLASSE
G (Euros)
07 72 PRESTACAO DE SERVICOS
721104 |Prestacdo de servigos
7211041 | Alugueres
7211041| Aluguer - outras instituicbes/grupos 10 000
Total| 10 000
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73841 Concesséao de espacos publicitarios 200
73842 Patrocinios 200
Total 400
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFACE DE EXPLORAGAO
7414 |Subsidio por pratica de pregos sociais 43 629
Total| 43 629
TOTAL 54 029

PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE POCEIRAO - Centro de Custos 05

RUBRICA SNC
UUGL TOTAL
cLasse | coNTa | oUT, DESIGNACAO sus.conTA | CLASSE
(Euros)
07 72 PRESTAGAO DE SERVICOS
721104 |Prestacdo de servigos
7211041 | Alugueres
7211041| Aluguer - outras instituicbes/grupos 5000
Total| 5000
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73841 Concesséao de espagos publicitarios 200
73842 Patrocinios 200
Total 400
07 74 COMPENSAGCAO PELO DEFICE DE EXPLORACAO
7414 |Subsidio por pratica de pregos sociais 36 359
Total] 36 359
TOTAL 41759
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b) ORCAMENTO DE GASTOS

ORCAMENTO 2020 - Resumo de Gastos/Comparacao entre Centros de Custo

PISCINA PISCINA Pﬁm::to Dgﬁgggs ESTRUTUFA TOTAL
PALMELA PINHALNOVO "\ 0 pALMELA DEGESTAO
Gastos
com Pessoal Remuneragdes 6rgaos sociais 0€ 0€ 0€ 0€ 43495 € 43495 €
Senhas de presenga nas reunides do Conselho de Gestao 0€ 0€ 0€ 0€ 1035€ 1035€
Remuneragbes normais 193073 € 362524 € 38837€ 22520 € 71250 € 688 204 €
Trabalho extraordinario 6500 € 11400 € 3500 € 1900 € 1000 € 24300 €
Comissdes atividade comercial 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 € 1500 €
Caixa Geral de Aposentagdes 2570 € 4515 € 0€ 0€ 11263 € 18348 €
Seguranga Social 40758 € 81542 € 9223 € 5348 € 16374 € 153245 €
ADSE 366 € 642 € 0€ 0€ 1471 € 2479€
ACSS 5500 € 10 000 € 750 € 500 € 1000 € 17750 €
Seguros de acidentes de trabalho 1980 € 3600 € 270 € 180 € 360 € 6390 €
Higiene e Seguranca no Trabalho 616 € 1120 € 84 € 56 € 112 € 1988 €
Seguro de Salde 4725€ 8775€ 675 € 450 € 675 € 15300 €
Subsidio de alimentagao 31944 € 58 080 € 4356 € 2904 € 5808 € 103092 €
Subsidio de transporte 500 € 500 € 0€ 0€ 500 € 1500 €
Formacéo profissional 750 € 1000 € 500 € 500 € 1250 € 4000€
Vestuario 1100 € 2000 € 150 € 100 € 200 € 3549€
Total 290382¢€ 545698€ 58345€ 34458€ 157293 € 1086175€
Compras Produtos quimicos 10000 € 13 000 € 0€ 0€ 0€ 23000 €
Total 10 000 € 13000 € 0€ 0€ 0€ 23000 €
Ativos
Tangiveis Pintura dos corredores, paredes e tetos do piso0 e 1 0€ 8500 € 0€ 0€ 0€ 8500 €
Reparagéo das infiltragdes e teto do piso -1 0€ 4000 € 0€ 0€ 0€ 4000 €
Reparagéo do piso junto aos balnearios exteriores 0€ 3000 € 0€ 0€ 0€ 3000 €
Fixacéo das tabelas a parede 0€ 0€ 3000€ 0€ 0€ 3000€
Aquisigao de ar condicionado 500 € 1000 € 0€ 0€ 0€ 1500 €
Arrecadagédo para produtos quimicos 10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10000 €
Aquisigao de iluminacédo LED 1500 € 0€ 0€ 2500 € 0€ 4000€
Viatura para usos gerais 10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10000 €
Reparagao de piso sintético 0€ 0€ 2500 € 0€ 0€ 2500 €
Pintura do algado nascente e norte 0€ 20 000 € 0€ 0€ 0€ 20000 €
Pintura exterior 16 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 16 000 €
Equipamento informatico 1500 € 2000 € 500 € 0€ 0€ 4000 €
Aquisigdo de mobiliario 100 € 200 € 100 € 0€ 0€ 400 €
Total 39 600 € 38 700 € 6 100 € 2500 € 0€ 86 900 €
Fornecimentos
e servigos Eletricidade 27 607 € 65 000 € 8500 € 6000 € 0€ 107 107 €
Combustivel 0€ 300 € 0€ 0€ 3000 € 3300€
Gas 48 000 € 53 000 € 0€ 0€ 0€ 101 000 €
Agua 9500 € 32000 € 1500 € 1500 € 150 € 44 650 €
Livros e documentagéo técnica 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ferramentas e utensilios 250 € 1500 € 0€ 0€ 0€ 1750 €
Material de escritério 100 € 100 € 100 € 0€ 4000 € 4300€
Despesas de representagao 0€ 0€ 0€ 0€ 3931 € 3931€
Telecomunicagées fixas 1200 € 900 € 350 € 250 € 750 € 3450 €
Telecomunicagbes moéveis 0€ 300 € 200 € 0€ 650 € 1150 €
TV Cabo 0€ 250 € 0€ 0€ 0€ 250 €
Internet 1500 € 1500 € 200 € 0€ 0€ 3200€
Servigos postais 0€ 0€ 0€ 0€ 150 € 150 €
Seguro de edificios 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Seguro de clientes 1200 € 2700 € 0€ 0€ 0€ 3900€
Seguro de responsabilidade civil 0€ 0€ 0€ 0€ 300 € 300 €
Seguro de viaturas 0€ 0€ 0€ 0€ 1400 € 1400 €
Deslocagdes e estadas 0€ 500 € 90 € 100 € 1000 € 1690 €
Custos com competigdo 0€ 12 000 € 0€ 0€ 0€ 12000 €
Honorarios Técnicos - competigdo 0€ 8000 € 0€ 0€ 0€ 8000 €
Honorarios - Advogado e R.O.C. e Comunicagao 0€ 0€ 0€ 0€ 13500 € 13500 €
Honorarios Técnicos natagdo 25000 € 72 000 € 0€ 0€ 0€ 97 000 €
Conservagao e reparagao 4500 € 25000 € 2000 € 3500 € 800 € 35800 €
Publicidade institucional em outdoors 0€ 0€ 0€ 0€ 7000 € 7000 €
Folhetos publicitarios 250 € 300 € 300 € 300 € 500 € 1650 €
Painéis publicitarios 300 € 300 € 300 € 300 € 0€ 1200¢€
Publicagdo de anuncios 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Promocéao e organizagao de eventos 400 € 500 € 300 € 300 € 1000 € 2500 €
Consumiveis para higiene e limpeza 1000 € 2500 € 0€ 0€ 0€ 3500€
Vigilancia e seguranga 700 € 4500 € 660 € 660 € 0€ 6520 €
Contrato de prestagao de servigos de higiene e limpeza 9000 € 8000 € 5000 € 1000 € 0€ 23000 €
Contrato de manutencéo eletrobombas e UTAs 650 € 500 € 0€ 0€ 0€ 1150 €
Contrato de manutengéo de grupos térmicos 500 € 500 € 0€ 0€ 0€ 1000 €
Contrato de manutencéo de sistema gestio de acessos 1800 € 1800 € 0€ 0€ 0€ 3600€
Contrato de assisténcia técnica a fotocopiadora 220 € 250 € 0€ 0€ 0€ 470 €
Contrato de manutencao de desinfestagao 350 € 350 € 0€ 0€ 0€ 700 €
Contrato de manutengao de espagos verdes 0€ 2400 € 0€ 22000 € 0€ 24400 €
Contrato de conservacéo de elevador 0€ 550 € 0€ 0€ 0€ 550 €
Contrato de manutengao de ar condicionado 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 500 €
Contrato de assessoria informatica 0€ 0€ 0€ 0€ 4000 € 4000€
Despesas judiciais 0€ 0€ 0€ 0€ 3000 € 3000€
Servicos bancérios 0€ 0€ 0€ 0€ 9000 € 9000 €
Boletins informativos 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Desenvolvimento e atualizagéo do sitio na Internet 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Stands promocionais 0€ 0€ 0€ 0€ 1300 € 1300 €
Assessoria de contabilidade e fiscalidade 0€ 0€ 0€ 0€ 5040 € 5040 €
Realizagdo de estudos 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Outros fornecimentos 250 € 5000 € 100 € 100 € 300 € 5750 €
Total 134277 ¢€ 303000€ 19600€ 36010€ 62771 € 555658 €
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GRAFICOS E MAPAS RESUMO
GRAFICOS

réfico 1. - Piscina Municipal Palmel

Fornecimentos e Servigos
Externos; 93 240 €; 26%

Ativos Fixos Tangiv eis;
23 250 €; 6% \ Gastos com pessoal;
239 211 €; 66%

Compras; 8 000 €; 2%

Gastos com pessoal 239 211 €
Compras 8000 €|
Ativos Fixos Tangiveis 23250 €|
Fornecimentos e Servigos Externos 93 240 €

Total de gastos 363 701 €

réfico 2. - Piscina Municipal de Pinhal N

Fornecimentos e Servigos
Externos; 205 850 €; 27%

Ativ os Fixos Tangiv eis;

40 850 €; 5% _\

Compras; 13 000 €; 2%

Gastos com pessoal; 512
205 €; 66%

Gastos com pessoal 512205 €
Compras 13000 €
Ativos Fixos Tangiveis 40 850 €
Fornecimentos e Servigos Externos 205 850 €:

Total de gastos 771905 €

Fornecimentos e Servigos
Externos; 18 760 €; 25%

Ativ os Fixos Tangiveis;_/
1600 €; 2%

Compras; 0€; 0% Gastos com pessoal;

56 284 €;73%

Gastos com pessoal 56 284 €
Compras 0€
Ativos Fixos Tangiveis 1600 €|
Fornecimentos e Servigos Externos 18760 €

Total de gastos 76 644 €|
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rafico 4. - Cam Municipal Palmel

Fornecimentos e Servigos
Externos; 19 920 €; 37%

Gastos com pessoal;
33 109 €;61%

Ativ os Fixos Tangiv eis;
1000 €2% =

Compras; 0€; 0%

Gastos com pessoal 33109 €
Compras 0€
Ativos Fixos Tangiveis 1000 €
Fornecimentos e Servigos Externos 19920 €

Total de gastos 54 029 €

Gréafico 5 Pavilhdo Desportivo Municipal de Poceirdo

Fornecimentos e Servigos
Externos; 8 650 €; 21%

Ativ os Fixos Tangiv eis;
0€; 0%

Compras; 0€; 0%

Gastos com pessoal;
33 109 €; 79%

Gastos com pessoal 33109 €
Compras 0€
Ativos Fixos Tangiveis 0€
Fornecimentos e Servigos Externos 8650 €
Total de gastos 41759 €

rafi . - Estrutur ntral a

Fornecimentos e Servigos
Externos; 48 765 €; 22%

Compras; 0€; 0%

Ativ os Fixos Tangiv eis;

0 €;0%
Gastos com pessoal;
176 159 €; 78%
Gastos com pessoal 176 159 €
Compras 0€
Ativos Fixos Tangiveis 0€
Fornecimentos e Servigos Externos 48 765 €
Total de gastos 224924 €
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MAPAS RESUMO

PISCINA MUNICIPAL DE PALMELA - Centro de Custo 01

RUBRICA SNC
DESIGNACAO CL?‘ITT:Le cTLOATSASI;E
CLASSE | CONTA cg‘::,A SUB.CONTA
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneracgodes normais
63221 Remuneragbes 166 585
63225 Trabalho extraordinario 5734
635 Encargos sobre remuneracoes
63521 Caixa Geral de Aposentagdes 2528
63522 Seguranga Social 36 929
63523 AD.S.E. 364
63524 A.C.S.S. 3250
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 1300
6363 Higiene e seguranga no trabalho 429
6365 Seguro de saude 3523
638 Outros gastos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagédo 17 429
63836 Formagao profissional 880
63835 Vestuario 260
Total 239 211
03 31 COMPRAS
312 312 |Mercadorias - Produtos quimicos 8 000
Total 8 000
04 43 ATIVOS AXOS TANGIVEIS
433 Equipamento basico
43310 Aquisicédo de iluminacao LED 250
43311 Aquisicédo de ar condicionado 400
43312 Reparagéao das juntas do fundo da Piscina 1500
43313 Beneficiagdo do cais com caleira de limpeza 5000
43314 Pintura exterior do edificio 12 000
43315 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 500
43316 Substitui¢gdo das areias dos filtros 3000
435 Equipamento administrativo
4351 Equipamento informatico 500
43512 Aquisicdo de mobiliario 100
Total 23 250
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62411 Eletricidade 23 000
62481 Gas 27 500
6243 A'gua 8 000
6231 Ferramentas e utensilios 200
6233 Material de escritério 100
6262 Comunicagao
626221 Telecomunicagodes fixas 1200
626223 Internet 1000
6263 Seguros
62632 Seguro de clientes 1200
6224 Honorarios 10 000
6226 Conservagédo e reparagao 3000
6226 Custos EPI Covid-19 1500
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 250
62222 Painéis publicitarios 300
62224 Promocgéao e organizagado de eventos 400
62671 Consumiveis para higiene e limpeza 400
62231 Vigilancia e seguranga 720
622106 | Trabalhos especializados
6221064 Contrato manutengéo de equipamento informatico 1800
6221065 Contrato assisténcia tecnica a fotocopiadora 220
6221066 Contrato de manutengéo de desinfestagdo 250
6221067 Contrato de prestagdo de servigo de limpeza 12000
6228 Qutros fornecimentos 200
Total 93 240
TOTAL 363 701
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PISCINA MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custos 02

RUBRICA SNC
» TOTAL TOTAL
CLASSE | cONTA C(s)lljl?'A DESIGNACAO sf:’é':’)::‘\ CLASSE
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneragées normais
63221 Remuneragbes 359 229
63225 Trabalho extraordinario 9136
6313 Comissbes area comercial 2500
635 Encargos sobre remuneracgoes
63521 Caixa Geral de Aposentagdes 4442
63522 Segurancga Social 80 735
63523 AD.S.E. 640
63524 AC.S.S. 7 750
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 3100
6363 Higiene e seguranca no trabalho 1023
6365 Seguro de saude 8807
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagédo 32623
63836 Formagao profissional 1600
63835 Vestuario 620
03 Total 512 205
31 COMPRAS
312 Mercadorias - produtos quimicos 13 000
04 Total 13 000
43 ATIVOS AXOS TANGIVEIS
433 Equipamento basico
43321 Equipamento para C.E.S. 3000
43322 Substituicdo de circuitos em inox 1500
43323 Pintura exterior do edificio 7 000
43324 Reparagéo de infiltragdes e teto da cave 2000
43325 Tratamento anti-corros&o da estrutura da nave 20 000
43326 Controlador doseador de produtos quimicos 2500
43327 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 1000
43328 Aquisi¢do de iluminacédo LED 250
43329 Aquisi¢do de ar condicionado 400
426 Equipamento administrativo
43513 Equipamento informatico 3000
43514 Aquisicdo de mobiliario 200
Total 40 850
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62411 Eletricidade 45 000
62412 Combustiveis 300
62482 Gas 40 000
6243 | Agua 25 000
6231 Ferramentas e utensilios 1500
62331 Material de escritério 100
6262 Comunicagao
6262221 Telecomunicagoes fixas 900
626222 Telecomunicagbes moéveis 300
626224 TV Cabo 250
626223 Internet 1200
6263 Seguros
62632 Seguro de clientes 2700
625 Deslocacgbes e estadas
6251 Deslocagdes 500
6252 Natacédo - Competigao 15 000
6224 Honorarios - Competicdo 7 700
6224 Honorarios Técnicos natagao 15 000
6224 Honorérios limpeza 6 000
6226 Conservacao e reparacéo 25 000
6226 Custos EPI Covid-19 2000
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 300
62222 Painéis publicitarios 2500
62224 Promocéo e organizagdo de eventos 500
62671 Consumiveis para higiene e limpeza 1500
6223 Vigilancia e seguranga 720
622106 | Trabalhos especializados
6221062 Contrato de manutengéo de desinfestacéao 250
6221064 Contrato manutengao de equipamento informatico 1800
6221065 Contrato assisténcia tecnica a fotocopiadora 250
6221066 Contrato de manutengéo de espagos verdes 2400
6221067 Contrato de conservagéo de elevador 1680
6221068 Contrato de manutencéo de ar condicionado 500
6228 Qutros fornecimentos 5000
Total 205 850
TOTAL 771905
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PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custo 03

RUBRICA SNC
DESIGNAQ[\O CL?ITFI:\Le cTLc:\TsAslis
CLASSE | coNTA cglrquA SUB.CONTA
(euros) (euros)
06 63 CUSTOS COM PESSOAL
6322 Remunerag¢oes normais
63221 Remuneracodes 37 956
63225 Trabalho extraordinario 3083
635 Encargos sobre remuneracoes
63522 Seguranga Social 9014
63523 A.C.S.S 750
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 300
6363 Higiene e segurancga no trabalho 99
6365 Seguro de saude 881
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagao 4 022
63836 Formagao profissional 120
63835 Vestuario 60
Total 56 285
04 43 ATIVOS AXOS TANGIVEIS
43331 Reparacgéao do Piso 1000
43333 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 500
426 Equipamento administrativo
43516 Aquisicao de mobiliario 100
Total 1600
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62411 Eletricidade 7 500
6233 Material de escritério 100
6243 Agua 1500
6262 Comunicagao
626221 Telecomunicagoes fixas 300
626222 Telecomunicagdes moveis 120
626223 Internet 180
6251 Deslocagbes e estadas 90
6221067 Contrato de prestacao de servigo de limpeza 5000
6226 Conservagédo e reparagio 2000
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 300
62222 Painéis publicitarios 300
62224 Promogao e organizagédo de eventos 300
62671 Consumiveis para higiene e limpeza 250
6223 Vigilancia e segurancga 720
622106 Trabalhos especializados
6228 Qutros fornecimentos 100
Total 18 760
TOTAL 76 645
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CAMPO DE JOGOS MUNICIPAL DE PALMELA — Centro de Custo 04

RUBRICA SNC
DESIGNACAO cTo(:lTT:Le cTLc/)\TsesIE
CLASSE | coNTA cg:; SUB-CONTA
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneraco6es normais
63221 Remuneragbes 22 153
63225 Trabalho extraordinario 1541
635 Encargos sobre remuneragoes
63522 Seguranga Social 5261
63523 AC.S.S. 500
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 200
6363 Higiene e segurancga no trabalho 66
6365 Seguro de saude 587
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagéo 2 681
63836 Formagéo profissional 80
63835 Vestuario 40
Total 33109
04 43 ATIVOS AXOS TANGIVEIS
423 Equipamento administrativo
43411 Aquisicao de iluminacao LED 500
43412 Equipamento para higiene e seguranca no trabalho 500
Total 1000
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62411 Eletricidade 6 500
62212 Combustivel para equipamento de manutengéo 1000
6243 Agua 1500
6262 Comunicagao
626221 Telecomunicagoes fixas 400
6263 Seguros
6251 Deslocagbes e estadas 100
6226 Conservagao e reparagao 3500
6227 Contrato de prestagao de servigo de limpeza 1000
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 300
62222 Painéis publicitarios 4 500
62224 Promogao e organizagao de eventos 300
6223 Vigilancia e seguranca 720
6228 Outros fornecimentos 100
Total 19 920
TOTAL 54 029
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PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE POCEIRAO - Centro de Custo 05

RUBRICA SNC
- TOTAL
cLasse | conTa | SUB PESISRACES CONTA e ‘:T"c:‘TsASIE
CONTA SUB-CONTA
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneracoes normais
63221 Remuneracbes 22153
63225 | Trabalho extraordinario 1541
635 Encargos sobre remuneragoes
63522 Seguranga Social 5261
63523 AC.S.S. 500
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 200
6363 Higiene e seguranga no trabalho 66
6365 Seguro de saude 587
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagao 2681
63836 Formagcé&o profissional 80
63835 | \Vestuario 40
Total 33109
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62411 Eletricidade 4000
6243 Agua 500
6262 Comunicacao
626221 Telecomunicagbes fixas 200
6263 Seguros
6251 Deslocagbes e estadas 100
6226 Conservagao e reparagao 1500
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 150
62222 Painéis publicitarios 150
62224 Promog&o e organizagao de eventos 150
6223 Vigilancia e seguranga 300
622106 | Trabalhos especializados
6221069 Contrato de prestacao de servigo de limpeza 1500
6228 Outros fornecimentos 100
Total 8 650
TOTAL 41759
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ESTRUTURA CENTRAL DE GESTAO - Centro de Custo 06

RUBRICA SNC
- TOTAL TOTAL
enacss || cerma Cg:gA DESIGNACAO sf;ré:’/'\q; CLASSE
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
631 Remuneracdes dos Orgdos Sociais
6311 Remuneragdes - Conselho de Gestao 42785
6312 Senhas de presenga em reunides de Conselho de Gestao 1009
6322 Remuneracoes Normais
63221 Remuneragdes 88 760
63225 Trabalho extraordinario 500
635 Encargos sobre remuneracées
63522 Seguranga Social 19 691
63523 Caixa Geral de Aposentagdes 11 054
63524 ADSE 1468
63525 AC.S.S. 1250
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 500
6363 Higiene e seguranca no trabalho 165
6365 Seguro de saude 1174
638 Outros Custos com Pessoal
63812 Subsidio de alimentagao 6703
63835 Vestuario 100
63836 Formacao profissional 1000
Total 176 159
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62421 Combustivel - viaturas 3000
62216 Livros e documentagao técnica 150
6233 Material de escritério - consumiveis 3800
6266 Despesas de representagcao 3755
6262 Comunicagoes
626221 Telecomunicagoes fixas 650
626211 Servigos postais 180
626222 Telecomunicagdes moveis 750
6251 Deslocagdes e estadas 1000
6224 Honorérios Fiscal Unico 5400
6224 Honorarios comunicagao 3600
6224 Honorarios advogado 5100
6225 Despesas judiciais 2500
62635 Seguros de viaturas 1400
62634 Seguro de responsabilidade civil 300
6226 Conservagao e reparagao 800
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 500
62222 Publicagéo de anuncios 500
62225 Boletins Informativos e trabalhadores do més e do ano 500
62226 Desenvolvimento e atualizagcéo do sitio na Internet 500
62227 Organizacéo de eventos internos 1000
6227 Servigos bancarios 1000
62228 Stands promocionais 1300
6221 Trabalhos especializados
622102 Assessoria de contabilidade e fiscalidade 5280
622103 Realizagcédo de estudos 500
6221070 Contrato assessoria de informatica 5000
6228 Outros fornecimentos 300
Total 48 765
TOTAL 224924
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ORCAMENTO PREVISIONAL DE TESOURARIA

| RECEBIMENTOS (euros)

| PAGAMENTOS (euros)

Prestacoes Compen's 'fagéo Proveitos Prestacées - ‘
de Servicos pelo deflce~ Suplementares TOTAL Fornecedores de servigos Salarios |Impostos| TOTAL LIQUIDO
de exploragédo
JANEIRO 45 000 65 000 3000 113 000 45500 2730 45 000 27 750 120 980 134 892
FEVEREIRO 50 000 65 000 3000 118 000 48 500 2730 43 500 28 500 123 230 129 662
MARCO 50 000 65 000 3000 118 000 49 800 2730 44 000 26 500 123 030 124 632
ABRIL 55000 65 000 3000 123 000 51 500 2730 45 000 29 800 129 030 118 602
MAIO 60 000 65 000 3000 128 000 54 000 2730 47 500 25540 129770 116 832
JUNHO 65 000 65 000 3000 133 000 51 000 2730 75000 39 800 168 530 81302
JULHO 60 000 65 000 0 125 000 49 800 2730 45 000 27 800 125 330 80972
AGOSTO 20 000 65 000 0 85 000 38 500 2730 46 500 29 800 117 530 48 442
SETEMBRO 70 000 65 000 3000 138 000 45 800 2730 45 000 25700 119 230 67 212
OUTUBRO 75 000 65 000 3000 143 000 39500 2730 45 800 26 500 114 530 95 682
NOVEMBRO 75000 65 000 3000 143 000 35000 2730 82 500 36 500 156 730 81 952
DEZEMBRO 75000 65 000 3000 143 000 37 800 2730 45 000 26 500 112030 112922
TOTAL 700 000 780 000 30 000 1510 000 || 546 700 32760 | 609 800 | 350 690 | 1539 950 |
Saldo em 1/1/2021 142 872,00 €
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UH & Associados, SROC, LDA.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Campo Grande, 28 — 5° A/D
1700-093 LISBOA 1

Tel:. 217613330
Fax.. 217 827 511

Email: geral.lisboa@uhy-portugal.pt
Web: www. uhy-portugal.pt

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

PARA O EXERCICIO DE 2021

INTRODUCAQ

Foi-nos apresentado pelo Conselho de Gestdo da PALMELA DESPORTO — EMPRESA LOCAL DE
PROMOCAO DO DESPORTO, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA, E.M. UNIPESSOAL, LDA. os INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL para o exercicio de 2021, que compreendem Plano de Atividades, Balango e
Demonstracdo de Resultados Previsional, Orgcamento de Rendimentos, Orgamento de Gastos,
Orcamento Previsional de Tesouraria e Notas Anexas a Demonstragdo Previsional, incluindo os
pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos em Apresentagdo do Conselho de
Gestdo, a fim de emitirmos o Parecer exigido no art.2 252, n2 6, al. j}, da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Para 2021 a PALMELA DESPORTO continuard a promover o desporto, a atividade fisica, a salde e
qualidade de vida da populacio bem como efetuard a gestdo, administracdo e conservacdo dos
equipamentos desportivos sob a tutela do Municipio de Palmela.

O documento apresentado traduz o quadro de intengdes da empresa para o exercicio de 2021 tendo
como referéncia a informagdo disponivel em setembro de 2020, o seu objeto social, as orientagdes
estratégicas definidas pelo Municipio de Palmela e o ambiente sécio econdmico atual.

O Conselho de Gestdo apesar de consciente de que os problemas de saide publica poderdo perdurar,
manifesta inequivoca intencio de recuperar, em 2021, parte significativa das perdas ocorridas em 2020.

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE GESTAO

E da responsabilidade dc Conselho De Gestdo a preparagdo e apresentagdo do documento
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsdes nele incluidas
se baseiam.

RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na sua
preparacdo; (i} verificar se foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacdo é adequada e emitir o respetivo parecer.

AMBITO

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A member of UHY, an international associalion ol independent accouniing and consulting firms Registada na C.M.V.M. com o n® 20161471
Sede: Caminha do Olival, 38 - 9020-103 Funchal Inscrila na LR.O.C. sob o n” 164
NIPC n® 504628803 C.R.C. Funchal n® 504629603

Caphal Social: B5.300 Euros
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ANALISE (RESUMO) DOSINSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

i} Rendimentos e Ganhos

Os rendimentos anuais previstos sdo de 1.532.963 de euros e desdobram-se, como segue:

£ 697.763 (46%) - Com origem na Prestacdo de Servigos;
€ 780.000 (51%) — Com origem na Compensacdo pelo Défice de Exploracdo, e

€ 55.200 (3%) — Com origem em Outras Receitas

Os rendimentos provenientes da Prestacfio de Servigos assentam essencialmente nas duas piscinas, em

resultado do ndmero estimado de 2840 clientes mensais, na maioria dos meses do ano, exceto agosto,
julho e dezembro.

Face aos valores estimados para 2020, prevé-se um decréscimo de 12,5% (€218.770) em Rendimentos e
Ganhos.

ii) Gastos e Perdas

0O total de Gastos e Perdas previstos, com valor global de 1.526.263 de euros, desdobra-se como segue:

€ 1.050.078 (69%) — Afetos a Gastos com Pessoal;

€ 25.000 (2%) — Afetos a Honorarios;

€ 153.500 (10%) — Afetos a Energia;

€ 216.685 (14%) — Afetos a Outros Fornecimentos e Servigos;

€ 50.000 (3%) — Afetos a Depreciagbes; e

€ 31.000 (2%) — Afetos a Outros Gastos
Os Gastos com Pessoal compreendem os saldrios e 0s encargos correspondentes a 56 colaboradores,
onde se inclui o Presidente do Conselho de Gestdo.

Face aos valores estimados para 2020, prevé-se um decréscimo de 12,1% (€210.070) em Gastos e
Perdas.

iii) Plano Plurianual de Investimentos

Estdo previstos um conjunto de investimentos que possibilitardo melhorar o funcionamento dos
equipamentos desportivos geridos, no montante de 66.700 euros, a incidir sobretudo sobre as piscinas
de Pinhal Novo (€40.850) e Palmela (€23.250).
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PARECER

Baseado na nossa avaliacgdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsGes contidas na proposta de Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicada. Além disso, em nossa opinido, a projecdo estd devidamente preparada com base nos
pressupostos.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 05 acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo ser provavelmente diferentes dos previstos e as
variaches poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 23 de novembro de 2020

UHY & ASS0CIADOS, SROC, LDA

Representada por

Lo lirete ¥ Lsaid, £L ,@L_ D et e

S\ e

Antonio Tavares da Costa Oliveira (ROC n2 656)
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