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APRESENTAGAO DO CONSELHO DE GESTAO

NOTA DE APRESENTAGAO

Os Instrumentos de Gestao Previsionais da Palmela Desporto, Empresa Local de Promocgdo do
Desporto, Saude e Qualidade de Vida, E. M. Unipessoal, Lda., para 2024, seguem a linha de
desenvolvimento encetada em anos anteriores, dando continuidade a um projeto de referéncia
coerente e sdlido.

Este documento foi construido, financeiramente, tendo como referéncia a informagao disponivel
em agosto de 2023, bem como as referéncias disponiveis relativamente a evolugdo dos precgos
das energias.

O objeto social e as orientagdes estratégicas definidas pelo municipio de Palmela, estdo
igualmente patentes na construgdo dos Instrumentos para 2024.

A mudanga de paradigma na oferta desportiva regional, provocadas pelo encerramento de uma
piscina municipal e o consequente acolhimento de um consideravel nimero de nadadores,
influenciaram a construgao do presente documento.

Considerou-se igualmente a dinamizagdo de uma nova modalidade desportiva de formagéo e
competicdo, bem como a entrada em funcionamento de uma nova instalagdo desportiva e de um
novo espaco no complexo de piscinas de Pinhal Novo.

Tendo em conta os constantes alertas da entidade revisora de contas da empresa municipal
continuamos muito atentos a evolugdo dos acontecimentos internacionais que podem condicionar
os precos dos produtos, bens e servicos a que a Palmela Desporto recorre habitualmente.

1. ENQUADRAMENTO, DINAMICAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Enquadramento e Instalagoes

A Palmela Desporto, que assinala em 2025 um quarto de seculo de atividade, € uma pessoa
coletiva de direito publico, de natureza empresarial, dotada de personalidade juridica, com
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, sujeita a tutela e superintendéncia da Camara
Municipal de Palmela, sendo que a capacidade juridica da empresa municipal compreende o
universo dos direitos e obrigagbes necessarios e/ou convenientes a boa prossecugdo do seu
objeto social.

A Palmela Desporto rege-se pelas normas aplicaveis as entidades empresariais locais, pelas
restantes normas do regime juridico da atividade empresarial local, previstas na Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, pelos seus Estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do
estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Para além da promog¢do do desenvolvimento desportivo e da saude e qualidade de vida da
populagdo, a Palmela Desporto tem como objeto a gestdo, administracdo e conservagdo dos
equipamentos desportivos sob a tutela do Municipio de Palmela, concretamente:

Instrumentos de Gestao Previsional — ano de 2024 Pagina 3 de 47



Piscina Municipal de Palmela

A Piscina Municipal de Palmela, € o equipamento
desportivo mais antigo gerido pela Empresa Municipal,
estando ao servico da populacdo desde16 de outubro
3 - de 1993. E constituida por um tanque com 25 x 12,50
_ metros, com 5 ou 6 pistas, um gabinete de primeiros
socorros € uma bancada para 324 espetadores.

Este equipamento esta apto a receber competicdes
desportivas regionais de natagcdo para jovens em
piscinas de 25 metros.

A piscina Municipal de Palmela esta apta a desenvolver e acolher, regularmente os seguintes
projetos e atividades:

Atividades destinadas a criancas em Meio Aquatico

— Adaptagao ao Meio Aquatico (AMA) — 3 anos.

— Adaptagao ao Meio Aquatico (AMA 4/6) — dos 4 aos 6 anos.

— Adaptagao ao Meio Aquatico (AMA 7/13) — dos 7 aos 13 anos.

— Aprendizagem — dos 5 aos 13 anos.

— Aperfeicoamento — dos 6 aos 13 anos.

— Fisioterapia Aquatica/Hidroterapia Individual.

— Hidroterapia Criangas.

— Natagdo Livre.

— Pré-competicao.

— Competicao.

— Programa Municipal de Natagao “Aprender a Nadar” — destinado a criangas do 1.° ciclo do
Ensino Basico do Concelho de Palmela.

— Programa de Natagao para Colégios e Infantarios — a partir dos 3 anos.

Atividades destinadas a jovens e adultos em Meio Aquatico

— Aprendizagem Adultos — a partir dos 14 anos.

— Aperfeicoamento Adultos — a partir dos 14 anos.

— Atividades Aquaticas — “50+ Programa de Exercicio” — a partir dos 50 anos.
— Fisioterapia Aquatica/Hidroterapia Individual — a partir dos 14 anos.
— Hidroterapia Adultos e Natacao Terapéutica — a partir dos 14 anos
— Pilates Clinico - a partir dos 14 anos.

— Hidroginastica — a partir dos 14 anos.

— Natagao Pré Master — dos 15 aos 24 anos.

— Natacéo Adaptada.

— Natacgao Master — a partir dos 25 anos.

— Natagao Livre.

Qutras atividades destinadas a criancas

Férias Desportivas — dos 5 aos 14 anos (nas férias de Natal, Pascoa e de verao).
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Outras atividades destinadas a criancas, jovens e adultos

— Festas Desportivas — todas as idades.
Unidade Fisiodesportiva

o Sessoes de Fisioterapia;

o Massagem de Relaxamento;

o Massagem Desportiva;

o Massagem Terapéutica.
Mergulho autbnomo — a partir dos 6 anos.
— Triatlo

Esta instalagdo é, desde outubro de 2022, a sede do Centro Municipal de Marcha e Corrida de
Palmela.

Piscina Municipal de Pinhal Novo

Em funcionamento desde novembro de 1999,
possui um tanque com 25 x 18 metros, 8 pistas,
outro com 18 x 10 metros e uma bancada para 509
espetadores. Este equipamento oferece, também,
outras valéncias de pratica por dispor de um
ginasio de musculagao e cardiofitness, com cerca
de 160 m2 e de duas salas para atividades fisicas
de grupo tendo, cada uma, cerca de 90 m2. Neste
equipamento existe, ainda, a possibilidade de
utilizagdo de qualquer uma das salas para agbes
| de formagdo, um gabinete de primeiros socorros,
um snack- bar com esplanada descoberta e um solario ao ar livre em espacgo reservado. Em 2024
contara com 4 campos de Paddel.

Este equipamento esta apto a receber competi¢cdes desportivas nacionais de natagcdo em piscinas
de 25 metros.

Nas instalagdes da Piscina de Pinhal Novo desenvolvem-se, atualmente, os seguintes projetos e
atividades:

Atividades destinadas a criancas em Meio Aquatico

— Adaptacao ao Meio Aquatico (AMA) Bebés — dos 6 aos 36 meses.

— Adaptagao ao Meio Aquatico (AMA) — 3 anos.

— Adaptagao ao Meio Aquatico A (AMA A) — dos 4 aos 6 anos.

— Adaptagao ao Meio Aquatico B (AMA B) — dos 7 aos 13 anos.

— Aprendizagem — dos 5 aos 13 anos.

— Aperfeicoamento — dos 6 aos 13 anos.

— Aulas de natagao individualizadas com enquadramento técnico.

— Fisioterapia Aquatica/Hidroterapia Individual — a partir dos 6 meses.

— Hidroterapia Bebés e Criangas — dos 6 meses aos 7 anos.

— Pré-competicao.

— Competicao.

— Natagado Adaptada — dos 4 aos 13 anos.

— Natacao Adaptada de Competicao.

— Programa Municipal de Natacao “Aprender a Nadar” — destinado a criangas do 1.° ciclo do
Ensino Basico do Concelho de Palmela.

— Programa de Natagao para Colégios e Infantarios — a partir dos 3 anos.

— Natagéo Livre.
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Atividades destinadas a jovens e adultos em Meio Aguatico

— Aprendizagem Adultos — a partir dos 14 anos.

— Aperfeicoamento Adultos — dos 13 aos 17 anos.

— Aperfeicoamento Adultos — a partir dos 14 anos.

— Aulas de natagao individualizadas com enquadramento técnico.

— Atividades Aquaticas — “50+ - Programa de Exercicio” — a partir dos 50 anos.
— Fisioterapia Aquatica/Hidroterapia Individual.

— Hidroterapia Adultos e Natacao Terapéutica — a partir dos 14 anos.
— Hidroginastica — a partir dos 14 anos.

— Natacdo Adaptada — a partir dos 14 anos.

— Natacao Adaptada de Competicéo.

— Natacgao Pré Master — dos 15 aos 24 anos.

— Natacgao Master — a partir dos 25 anos.

— Natagéo Livre.

Qutras atividades destinadas a criancas

— Aikido Criangas — dos 7 aos 12 anos.
— Danga classica “Ballet” — dos 3 aos 12 anos.
— Férias Desportivas — dos 5 aos 14 anos (nas férias do Natal, Pascoa e de verao).

Outras atividades destinadas a jovens e adultos

— Aikido Adultos — a partir dos 12 anos.

— Aulas de Ginastica Pré-Parto — clientes com 12 ou mais semanas de gestagao.

— Aulas de Ginastica Pds Parto.

— “B0+ - Programa de Exercicio” — a partir dos 50 anos.

— Ginasio de Musculagao e Cardiofitness — a partir dos 14 anos.

— Curso de Preparagdo para o Nascimento e Parentalidade — clientes com 28 ou mais
semanas de gestacgao.

— Curso de Recuperagao Pos Parto — clientes (mae e bebé) com 1 més apds o parto.

— Danga - “50+ - Programa de Exercicio” — a partir dos 50 anos.

— Mobilidade e Reeducacao Postural — a partir dos 14 anos.

— Musculagao — a partir dos 14 anos.

— Pilates Clinico — a partir dos 14 anos.

Outras atividades destinadas a criancas, jovens e adultos

— Festas Desportivas — todas as idades.

— Unidade Fisiodesportiva — todas as idades:
o Sessoes de Fisioterapia;
o Massagem de Relaxamento;
o Massagem Desportiva;
o Massagem Terapéutica;

— Mergulho — a partir dos 6 anos de idade.

— Escola de Triatlo.

— Dangas urbanas.

— Surf.

—  Windsurf.

— Karaté.

— Orientacéo.

Esta instalacdo é a sede do Centro Municipal de Marcha e Corrida de Pinhal Novo.
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Pavilhdo Municipal José Silvério - Poceirdo

O Pavilhdo Municipal José Silvério foi
inaugurado a 5 de margo de 2022, em resultado
da requalificacao do antigo campo
polidesportivo.

Para além da nave desportiva o pavilhdo tem um
ginasio de cardio fithess e musculagdo, e uma
sala multiusos.

Neste equipamento podem ser praticadas
diversas modalidades coletivas e individuais,
assim como  atividades de  expressao
artistica/danca, artes marciais e outras
modalidades e/ou atividades compativeis com o

espaco e condigdes de utilizacao.

O Pavilhdo é um espago multifuncional e um novo recurso a disposicao dos agentes locais da
freguesia, nomeadamente, associagbes desportivas e o0 Agrupamento de Escolas José Saramago.

Esta instalagdo é a sede do Centro Municipal de Marcha e Corrida de Poceirdo a inaugurar em
outubro de 2023.

Pavilhdo Desportivo Municipal de Pinhal Novo

O Pavilhao Desportivo Municipal de Pinhal
Novo entrou funcionamento a 1 de fevereiro
de 1997. Esta instalagdo teve como objetivo
dar resposta as necessidades de pratica
desportiva do associativismo do concelho, as
da educacéo fisica curricular, de complemento
curricular da Escola Basica dos 2.° e 3.° ciclos
José Maria dos Santos e de enriquecimento
curricular das escolas do Agrupamento José
Maria dos Santos, bem como, da populacao
"~ em geral.

Este equipamento possui uma area util desportiva de 44 x 25 metros, com piso sintético, podendo
ser ocupado simultaneamente por trés grupos e uma bancada com capacidade para 272
espetadores. Possui, ainda, um gabinete de primeiros socorros.

A sua utilizacado é efetuada, prioritariamente, pela Escola Basica dos 2.° e 3.° ciclos José Maria
dos Santos, habitualmente entre as 8h10 e as 18h20. Também se verifica alguma utilizagéo para
atividades desportivas de enriquecimento curricular no dmbito do 1.° ciclo do ensino basico. O
tempo restante estd dedicado a comunidade, nomeadamente, ao associativismo desportivo do
concelho e autarquias.

Este equipamento esta apto a receber qualquer competicido desportiva, exceto no ambito das
competigbes profissionais e algumas de desportos individuais. As que se realizam com mais
frequéncia sdo no &mbito do Basquetebol, Futsal, Ginastica e Judo.
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Campo de Jogos Municipal de Palmela

O Campo de Jogos de Palmela entrou em
funcionamento no ano de 1999, com o objetivo
de dar resposta as necessidades de pratica de
futebol federado.

Este equipamento possui dois espagos
desportivos: um campo de futebol de 11 e um
campo de futebol de 7, ambos de relva natural,
com iluminagéo para treinos, dois
vestiarios/balnedrios para equipas € um para
arbitros/treinadores, um gabinete de trabalho e
um gabinete de primeiros socorros.

A sua utilizacao é efetuada, prioritariamente, pelas equipas e Escola de Formacao do Palmelense
F. C., sendo que também se verifica alguma utilizagdo por parte do Clube Desportivo
Pinhalnovense. O pouco tempo restante fica disponivel para outros utilizadores sejam informais ou
equipas de competicao.

Este equipamento esta apto a receber qualquer competicdo desportiva de futebol, exceto no
ambito das competicdes profissionais.

Servigos, programas, projetos e atividades

A Palmela Desporto presta, quer nas instalagbes desportivas que gere e administra quer no
espago publico, um vasto conjunto de servigos, atividades e modalidades de forma a responder
cabalmente as necessidades da populacdo e as orientagdes do Municipio, nomeadamente:

Festas Desportivas

O projeto festas desportivas da a possibilidade de uso dos espagos desportivos geridos pela
Palmela Desporto, para a realizagao de festas, habitualmente de aniversarios. Tem como
destinatarios qualquer cidadao independentemente da idade, sendo as atividades adaptadas e
personalizadas em fung¢ao dos equipamentos escolhidos para os eventos.

Programa Municipal de Natacdo “Aprender a Nadar”

Em resultado de uma parceria estabelecida entre o municipio e a Palmela Desporto este projeto
tem como principal objetivo que todas as criangas que frequentem as escolas do 1.° Ciclo do
Ensino Basico do concelho de Palmela, adquiram as competéncias basicas que Ihes permitam
dominar as técnicas essenciais da adaptagdo ao meio aquatico, de modo a que sejam autbnomas
neste meio.

Escola de Mergulho

A Palmela Desporto disponibiliza diversos niveis de formagéo na area do mergulho autonomo, de
acordo com as necessidades e aspiragdes de cada um, desde o nivel de entrada, Open Water
Diver, ficando habilitado a mergulhar de forma auténoma, com reconhecimento internacional
(SSl), até ao inicio de uma aliciante carreira profissional num Centro de Mergulho em Portugal, ou
quem sabe, em qualquer parte do mundo num local paradisiaco.
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50+ Programa de Exercicio

O “50+” destina-se a todas as pessoas com 50 ou mais anos de idade. Integra a realizagao de
Atividades Aquaticas, Atividades Gimnicas e Dancga entre setembro e julho.

A Camara Municipal de Palmela assegura, uma vez por semana, o transporte gratuito para as
aulas de Atividades Aquaticas, realizadas nas piscinas de Palmela e Pinhal Novo, dos
participantes residentes nas cinco freguesias do concelho.

Projeto Colégios e Infantarios

E um programa de adaptagdo ao meio aquatico, aprendizagem e aperfeigoamento da pratica da
natacdo para criancas pertencentes a colégios e infantarios, independentemente do tipo de
instituicao e do local onde se situem (por regra abrange criangas com idades compreendidas entre
os 3 e os 10 anos). Realiza-se durante todo o ano letivo e € adaptado a procura existente.

Unidade Fisiodesportiva

Desenvolve-se nas vertentes educativa, terapéutica e ludico-recreativa através da Fisioterapia
Aquatica / Hidroterapia Individual (sessbes individuais para criancas e adultos), Hidroterapia
Bebés e Criancas, Hidroterapia Adultos, Hidroterapia — Natagdo Terapéutica, Mobilidade e
Reeducacdo Postural, Sessdes de Fisioterapia, Massagem de Relaxamento, Massagem
Desportiva, Massagem Terapéutica, Pilates Clinico, Curso de Preparagdo para o Nascimento e
Parentalidade, Sessdes de Ginastica Pré-Parto, Curso de Recuperagdo Pds Parto, Sessdes de
Ginastica Pés Parto.

Centro Municipal de Marcha e Corrida de Pinhal Novo, Palmela, Quinta do Anjo e Poceirdo

Os Centros Municipais de Marcha e Corrida de Pinhal Novo, Palmela, Quinta do Anjo e Poceirao
sdo projetos promovidos pela Camara Municipal de Palmela e dinamizados pela Palmela
Desporto.

Estes projetos, estdo integrados no Programa Nacional de Marcha e Corrida, que resulta de uma
parceria entre o Instituto do Desporto e Juventude de Portugal e da Federagdo Portuguesa de
Atletismo, que pretende promover e incentivar a pratica regular da marcha (caminhada) e corrida,
dinamizando a pratica desportiva da populagdo no concelho. Pretende-se que através da pratica
da atividade fisica moderada e regular se obtenham grandes beneficios fisicos e qualidade de
vida.

Os Centros Municipais de Marcha e Corrida de Pinhal Novo, Palmela e Poceirdo estao sediados,
respetivamente, nas Piscinas Municipais de Pinhal Novo e Palmela e no Pavilhdo Municipal José
Silvério, em Poceirdo. O centro de Marcha e Corrida da Quinta do Anjo esta sediado nas
instalagdes do Quintajense Futebol Clube.

Programa Ginastica Laboral

O programa de Ginastica Laboral tem como objetivo aumentar os niveis de atividade fisica dos
trabalhadores, motivando-os para a pratica regular de exercicio e para comportamentos de vida
mais saudaveis, incorporando a pratica da atividade fisica como uma medida de promocgao de
bem-estar e prevencdo de dores musculares devido a manutencdo de posturas incorretas e
movimentos repetidos, diminuir a fadiga visual, corporal e mental através de pausas e
proporcionar durante a realizagado dos exercicios boa disposicdo e bem estar.

Tem como destinatarias empresas e autarquias da regio.
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Orientagoes estratégicas

Munmpm

O Municipio de Palmela definiu para o mandato em curso as orientagdes estratégias para a
Palmela Desporto, para que a empresa municipal responda em articulagcdo com os estatutos e a
lei vigente, cabalmente para a missao com que foi criada.

As orientagdes estratégicas desenvolvem-se através de seis eixos estratégicos, nomeadamente:

Desenvolvimento desportivo, conhecimento e formagéo;
Promogao da saude, lazer e da qualidade de vida;
Administracéo e gestéo de instalagcbes desportivas;
Manutencédo, conservagédo e imagem urbana;

Ambiente, mobilidade, energia e €ficiéncia;

Recursos humanos, modernizagao, valorizagao e transparéncia.

Desenvolvimento desportivo, conhecimento e formacéo

Celebracgao de acordos, protocolos e parcerias com as autarquias do concelho potenciando
recursos para a realizagao de eventos desportivos locais, regionais e nacionais;
Celebracdo de protocolos com as Associagbes de Bombeiros no ambito do cartdo
municipal do bombeiro;

Celebracao de protocolos com as escolas e agrupamentos de escolas do concelho com o
objetivo de acolher estagios académicos e profissionais;

Celebragao de protocolos com instituicbes do ensino superior tendo como desiderato a
realizacao de estudos académicos que possam contribuir para a difusdo do conhecimento
e do desenvolvimento local;

Realizar agdes de formagdo técnica e profissional, coléoquios e seminarios, em estreita
colaboragao com o municipio e os agentes desportivos locais;

Protocolar com o Desporto Escolar da Peninsula de Setubal o acolhimento de eventos de
cariz regional e nacional;

Valorizar os projetos de formagédo desportiva na Palmela Desporto, nas vertentes
competitivas, criando as condigdes para uma representacédo condigna nas competicbes em
que estiverem envolvidos os atletas, valorizando-se os valores da ética e do fair play;
Potenciar as condigdes naturais do territorio, desenvolver o turismo de natureza,
ecoturismo, e o turismo desportivo.

Promocéo da saude, lazer e da qualidade de vida

Promover, nas instalagdes por si geridas e no espago publico, atividades desportivas, de
lazer e formativas, dirigidas a todos os segmentos da populagdo, mas em particular as
populagdes especiais e estratos mais desfavorecidos;

Desenvolver programas, projetos e iniciativas que visem a promoc¢ao de habitos de vida
mais saudaveis;
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— Garantir a continuidade de projetos que assegurem a qualidade de vida da populagao
através da expressdo motora e do exercicio fisico, em parceria com o Municipio, IPSS’s e
associativismo local;

— Criagao e desenvolvimento do “Centro de Marcha e Corrida”;

— Criagao de desenvolvimento do “Programa de Desenvolvimento do Desporto Adaptado”;

— Implementagcdo do projeto “Mexa-se Bem no Trabalho/Ginastica Laboral’, tendo como
destinatarios as autarquias e empresas locais;

— Continuar a dinamizar as atividades ludicas e formativas da Escola de Mergulho da
Palmela Desporto, contribuindo-se para a ocupacéo dos tempos de lazer da populacéo;

— Dinamizar estratégias de envolvimento comunitario, protocolando o acesso as suas
instalagbes desportivas, no sentido de contribuir para o sucesso desportivo individual e
coletivo de atletas e agentes desportivos locais.

Administracdo e gestao de instalacbes desportivas

— Promover o uso das instalagbes desportivas junto das escolas e agrupamentos de escolas,
associacoes e federagdes de modalidades desportivas;

— Captar eventos de natureza regional e nacional para o concelho de Palmela, através dos
meios ao seu dispor, contribuindo para o desenvolvimento desportivo e turistico do
territorio;

— Rentabilizar desportiva e dentro do possivel financeiramente, as instalagdes desportivas
sob a sua tutela;

— Gerir de forma eficaz e eficiente os espacos desportivos sob a sua responsabilidade,
privilegiando projetos, programas e agdes do tecido associativo local, que contribuam, de
forma sustentada para o acesso ao desporto e atividade fisica de modo estruturado, dos
municipes do concelho.

Manutencdo, conservacao e imagem urbana

— Pugnar pela realizagao de trabalhos de manuteng¢ao e conservagao que garantam o normal
e regular funcionamento das instalacbes desportivas, dentro das disponibilidades
econdmicas e financeiras;

— Garantir a salvaguarda do patriménio edificado e da imagem urbana através da realizagao
de pinturas exteriores dos edificios e a remogao de tags;

— Elaborar planos de manutengao preventiva em areas essenciais do funcionamento dos
edificios;

— Promover o estabelecimento de acordos, protocolos ou contratos-programa com
empresas, com vantagens para as partes, de forma obter mais valias no ambito da
manutengio e conservagao.

Ambiente, mobilidade, energia e eficiéncia

— Pautar a atuacdo da Palmela Desporto num quadro de boas praticas ambientais e de
defesa do meio através da melhoria constante da eficiéncia energética e no uso racional
dos recursos;

— Continuar a promover a desmaterializagido documental;

— Pesquisar e identificar oportunidades de financiamento de ambito europeu e nacional, para
a concretizagao de projetos de eficiéncia energética, e mobilidade urbana sustentavel.
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Recursos humanos, modernizacédo, valorizacio e transparéncia

— Promover a modernizagcdo administrativa, melhorando sistematicamente processos
administrativos fomentando a comunicagao digital com clientes/utilizadores;

— Implementar o Acordo de Empresa respeitando sistematicamente os direitos dos
trabalhadores;

— Manter didlogo permanente com as organizagdes representativas dos trabalhadores, tendo
como referéncia o definido no Acordo de Empresa, o consignado para a Administragao
Local, continuando a visar a plena estabilidade no emprego, a motivagao e satisfagao
laboral e a procura constante da atualizacdo de conhecimentos e da qualificagio;

— Respeitar e fazer respeitar as orientagbes do Municipio para a Palmela Desporto, os
regulamentos, normativos e demais documentagdo legal que enquadram e orientam o
funcionamento da Palmela Desporto;

— Desenvolver, envolvendo todos os servicos da Palmela Desporto, um programa de
modernizagdo administrativa.

2. PLANO DE ATIVIDADES

Tendo em consideragao os objetivos estratégicos definidos pelo Municipio de Palmela, o plano de
atividades sera estruturado segundo o seguinte:

— Desenvolvimento desportivo, conhecimento e formagao;

— Promocao da saude, lazer e da qualidade de vida;

— Administragido e gestao de instalagdes desportivas;

— Manutengéo, conservagao e imagem urbana;

— Ambiente, mobilidade, energia e eficiéncia;

— Recursos humanos, modernizagdo, valorizagao e transparéncia.

A estrutura do Plano de Atividades ascende a 732.595 € (33,1 % do total de gastos)

Objetivo | — Desenvolvimento Desportivo, Conhecimento e Formagao
Valor previsto para 2024 — 23.550 € (3,2% do total)

Objetivo Il — Promogao da saude, Lazer e da Qualidade de Vida
Valor previsto para 2024 — 512.150 € (69,9% do total)

Objetivo Ill — Administracao e Gestao de Instalagées Desportivas
Valor previsto para 2024 — 5.535 € (0,8% do total)

Objetivo IV — Manutengao, Conservacao e Imagem Publica
Valor previsto para 2024 — 156.900 € (21,4 % do total)

Objetivo V — Ambiente, Mobilidade, Energia e Eficiéncia
Valor previsto para 2024 — 22.000 € (3 % do total)

Objetivo VI — Recursos Humanos, Modernizagao, Valorizagao e Transparéncia
Valor previsto para 2024 — 12.460 € (1,7 % do total)
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Quadro 1. Plano de Atividades para 2024 — Areas de intervencéo, acdes e dotacdes previstas

OBJETIVO I. Desenvolvimento Desportivo, Conhecimento e Formagao

Proieto Areas de Dotagéo
) intervencao Orgcamental (em €)
Desenvolvimento Desportivo 44 16.150
Conhecimento e Formacgao 24 7.400
TOTAL 68 23.550 (3,2%)
OBJETIVO Il. Promocgéao da Saude, Lazer e Qualidade de Vida
. Acbes Dotacéo
Projeto previstas Orgamental (em €)
Promoc¢ao da saude 18 27.350
Lazer e Qualidade de Vida 34 484.800
TOTAL 52 512.150 (69,9 %)
OBJETIVO Ill. Administracao e Gestao de Instalagdes Desportivas
. Acdes Dotagéo
Projeto previstas Orgamental (em €)
Adm|n|str§gao e Gestgo 51 5535
de Instalagdes Desportivas
TOTAL 51 5.535 (0,8%)
OBJETIVO IV. Manutencado Conservagao e Imagem Urbana
Proieto Areas de Dotagéo
) intervencao Orgamental (em €)
Acbes de Manutgngao 20 141.900
e Conservacgao
Imagem Urbana 1 15.000
TOTAL 21 156.900 (21,4%)
OBJETIVO V. Ambiente, Mobilidade, Energia e Eficiéncia
. Acbes Dotacéo
Projeto previstas Orgamental (em €)
Ambiente, Mobilidade 2 14.500
Energia e Eficiéncia 1 7.500
TOTAL 3 22.000 (3%)
OBJETIVO VI. Recursos Humanos, Modernizagao, Valorizagao e Transparéncia
. Acdes Dotagéo
Projeto previstas Orgamental (em €)
Recursos Humanos 8 7.400
Modernizagao, Vnalo_rlzagéo e 6 5.060
Transparéncia
TOTAL 14 12.460 (1,7%)

3. BALANGO E DEMONSTRAGAO PREVISIONAIS

A Demonstragao Previsional de Resultados apresenta um total de rendimentos e ganhos de
2.235.391 € e de gastos e perdas de 2.211.541 €, que resulta num resultado liquido previsto de

23.850 €.

Do total de gastos e perdas,732.595 € estao imputados ao Plano de Atividades (33,1 %).
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3.1. Rendimentos e ganhos

Os rendimentos anuais previstos sao repartidos do seguinte modo:

Orgamento o Previsao o Orcamento o
2024 em€) " 2023 (*) (em €) ® 2023 (em €) o
Prestacao de servicos 1.296.591 58 1.095.096 56 1.170.621 58
Compensacéo pelo 870.000 39 780.000 40 780.000 39
défice de exploragao
Proveitos extraordinarios 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 68.800 3 80.576 4 68.000 3
Totais: 2.235.391 1.955.672 2.018.621

(*) — Previsédo para dezembro de 2023 com base nos dados relativos a agosto de 2023.

* Servigos prestados (58 %): esta previsto um total de 1.296.591 € de prestacéo de servigos, dos
quais 1.229.891 € (95 %) dizem respeito as duas piscinas, em resultado do numero estimado de
5450 utentes mensais (correspondendo 3950 a Piscina de Pinhal Novo e 1500 a de Palmela),
exceto no més de agosto em que as piscinas estdo, parcialmente, encerradas e nos meses de
julho e dezembro em que se verifica uma menor frequéncia destes equipamentos.

Estima-se que a Piscina de Pinhal Novo obtenha o rendimento em prestacbes de servico de
978.943 € (75,5 % do total) e a Piscina de Palmela 250.948 € (19,3 %). Estes equipamentos sao
os que tém maior peso no financiamento da Palmela Desporto. Os rendimentos estimados
provenientes de prestagdes de servigo para o Campo de Jogos Municipal de Palmela sao de
15.000 € (1,1 %), quanto ao Pavilhdo Desportivo Municipal de Pinhal Novo o valor previsto € de
23.700 € (1,8%), para o Pavilhdo Municipal José Silvério, 23.000 € (1,7%) e Pavilhdo da Escola
Secundaria de Palmela (entre setembro e dezembro) 5.000 € (0,4%) em conjunto, os quatro
equipamentos ascendem a, apenas, 5,1 % do total.

* Compensacao estimada para o défice de exploragao previsto (39 %): 870.000 €.
* Outros rendimentos e ganhos (3 %): prevé-se um total de 68.800 € referentes a publicidade,

patrocinios, seguros, maquinas de bebidas e géneros alimentares, material desportivo e
concessoes.

Grafico 1: previsdo de rendimentos da Palmela Desporto para 2024

Grafico 1 - Rendimentos e Ganhos / 2024
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3.2. Gastos e perdas

Os gastos anuais previstos sao repartidos da seguinte forma:

Orgamento Previséao Orgamento

2024 % 2023 () % 2023 %
(em €) (em €) (em €)

Gastos com pessoal 1.490.422 67 1.271.278 66 1.297.016 64
Honorarios 80.896 4 90.000 5 42.700 2
Energia 292.500 13 256.238 13 348.000 17
Outros fornecimentos e servigos 223.573 10 260.419 13 223.155 11
Depreciagbes/amortizagdes 80.150 4 40.014 2 65.000 3
Custo das matérias consumidas 21.000 1 19.400 1 21.000 1
Outros gastos 23.000 1 630 0 31.041 2

Totais: 2.211.541 1.937.979 1.996.912

(*) — Previsédo para dezembro de 2023 com base nos dados relativos a agosto de 2023.

» Gastos com pessoal (67%): 1.490.422 €. Estima-se um valor de 15% acima do orgamentado
em 2023 (193.406 €) nesta rubrica, comparativamente com a estimativa analoga efetuada doze
meses atras e um aumento, em 219.144 €, relativamente a previsdo para o resultado final de
2023, fruto de contratagbes necessarias ao funcionamento e implementagdo dos novos projetos
dinamizados pela empresa municipal, sobretudo na area técnica, abertura da escola de Paddel,
abertura do Pavilhdo Desportivo Municipal de Palmela (entre setembro e dezembro) e dos
aumentos salariais previstos para 2024. Estdo considerados os salarios mensais e os subsidios
correspondentes, atualmente, a 62 trabalhadores, em que se inclui o Presidente do Conselho de
Gestao, estando previsto a entrada de quatro trabalhadores.

* Fornecimentos e servigos externos (27,%): 596.969 €. As rubricas com maior peso sao:

a) Honorarios (4%), correspondem a um total estimado de 6.630 horas/ano com um prego médio
aproximado, por hora, de 12,20 €, para 11 meses de funcionamento, para um conjunto de 6
colaboradores (numero médio mensal) em regime de prestacdo de servicos — aqui estédo
considerados técnicos de natagdo em regime de substituigdo, exercicio, hidroterapia e fisioterapia,
durante o periodo de um ano.

b) Eletricidade (8%); corresponde a 179.500 €, ou seja, aproximadamente 641.071 Kw
consumidos a um custo médio previsto de 0,28 €/Kw. Este valor incluiu, também, o valor de
79.570 €, correspondente ao acesso as redes, poténcia contratada e poténcia em horas de ponta
e contribuicdes obrigatorias.

c) Gas (5 %); os 113.000 € estimados correspondem a um gasto aproximadamente de 950.000
Kw a um custo estimado de 0,1189 €/Kw, o que corresponde a 80.481 m3 (o fator de conversido de
Kw/h para m? utilizado foi de 11,804). O valor em questédo contempla o custo de acesso as redes,
32.500 €.

» Gastos/ Depreciagoes e amortizagoes (4 %): 80.150 €, trata-se de um valor tendo em conta os
investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos no montante total de 126.600 € um
valor que contempla o investimento na modernizagao informatica, criagdo de uma arrecadacao
exterior na Piscina de Pinhal Novo, pintura da vedagéao circundante do Campo de Jogos de
Palmela, bem como a substituicdo das areias dos filtros das piscinas, que totalizam 75.000 €, em
conjunto.

* Outros gastos e perdas (1 %): 23.000 €. Estes gastos referem-se a servicos e comissdes
bancarias com o sistema de débitos diretos e multibanco, bem como possiveis imparidades com
clientes e seus custos judiciais associados.
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» Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1 %): 21.000 €. Estes gastos
dizem respeito aos consumos de produtos quimicos a utilizar nas piscinas.

Grafico 2: previsao de gastos da Palmela Desporto para 2024

Grafico 2 - Gastos e Perdas / 2024
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O Resultado Liquido do Exercicio estimado é de 23.850 € (mais 2.141 € do que a previsao
realizada para 2023).

O Balanc¢o Previsional indica um Ativo Liquido de 669.107,35 €, um Passivo de 300.800,00 € e
um Capital Proprio de 368.307,35 €.

Comparativamente com a Demonstragdo de Resultados Orgamentados para o exercicio de 2024,
verifica-se:

a) Um aumento nos rendimentos e ganhos de 216.770 € (2.018.621 € em 2023), o que significa
mais 11 %;

b) Um aumento nos gastos e perdas de 214.629 € (1.996.912 € em 2023), ou seja, cerca de 11
% a mais.

A analise comparativa dos Balangos Orcamentados entre 2023 e 2024, revela:

a) Um aumento do Ativo Liquido de 660.356,81 € para 669.107,35 € (mais 8.750,54 € = 1 %);

b) Uma diminuicdo do Passivo de 341.500,00 € para 300.800,00 € (menos 40.700,00 € = -12 %);
¢) Um aumento no Capital Préprio de 318.856,81 € para 368.307,35 € (mais 49.450,54 € = 16 %).

O prazo médio estimado para realizagdo dos pagamentos é de 30 dias.

4. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2024 a 2027

O Plano Plurianual de Investimentos prevé um conjunto de investimentos que possibilitardo
responder de forma adequada ao funcionamento dos equipamentos desportivos geridos pela
empresa.
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Os investimentos previstos para o exercicio de 2024 totalizam o valor de 126.600 €. Destacam-se
0s seguintes:

Piscina de Palmela

— Equipamento informatico — 2.000 euros (2 %);
— Aquisigao de extrator para balnearios — 1.500 euros (1 %);
— Aquisigao de ar condicionado - 1.000 (1 %);

Piscina de Pinhal Novo

— Criagao de uma arrecadagao no exterior — 30.000 euros (24 %);
— Modernizagéao informatica — 20.000 euros (16 %);

— Aquisigéo de viatura para usos gerais — 10.000 euros (8 %);

— Substituicdo das areias dos filtros — 8.000 euros (6 %);

— Aquisigédo de lavadora de piso — 8.000 euros (6 %);

Campo de Jogos Municipal de Palmela

— Pintura da vedacéao circundante — 15.000 euros (12%)
— Aquisigéo de bancos de suplentes — 5.000 euros (4%)

5. COMPENSAGAO ESTIMADA PARA O DEFICE DE EXPLORAGAO PREVISTO

A construgdo do presente documento para o ano econdémico de 2024 é marcado, em larga
medida, pela necessidade de dar resposta a ampliagdo do leque de instalagdes e espacgos
desportivos que estardo sob a gestdo e administracdo da empresa municipal.

A entrada em funcionamento do pavilhdo da escola secundaria de Palmela, dos campos de
paddel no complexo de piscinas de Pinhal Novo e a preparagao da entrada em funcionamento da
pista de atletismo de Pinhal Novo serdo realidades que a Palmela Desporto acautelou do ponto de
vista financeiro, logistico e humano.

Por outro lado, ha a registar um incremento expressivo do niumero de utilizadores nas piscinas
municipais em diversos programas e projetos, incluindo nas equipas de competicdo na
modalidade de natagdo, bem como a criagdo e dinamizacdo da modalidade de orientagao,
atividade com elevada expressao, relevo e significado a nivel escolar.

Assumir a diversificagdo e ampliagdo de projetos mantendo os atuais referéncias em matéria de
tabela de taxas e tarifas implica necessariamente imputar recursos financeiros a titulo de
indemnizagédo compensatoria, justificando-se deste modo os valores indicados em contrato
programa e neste documento, tendo como objetivo comum “concretizar uma politica de programas
com fins educativos, desportivos e sociais, de modo a possibilitar a um maior nimero de pessoas
e de instituicdes educativas, desportivas e sociais, em especial as que se situam no territério do
concelho”, a “utilizagdo dos” ... “equipamentos desportivos municipais e, consequentemente,
aumentar o numero de praticantes desportivos e de exercicio, elevando o nivel desportivo no
concelho”.

Ha ainda que ter em conta a necessidade de responder ao aumento de situagdes especiais no
ambito de diversos programas destinados a populagdes especiais, quer no ambito dos programas
dinamizados pela empresa municipal ou pelo municipio, quer nas parcerias e protocolos que
estabelece com escolas do concelho nos diversos graus de ensino. Para dar resposta a esta
necessidade a Palmela Desporto recruta técnicos especializados nestas areas de atuacio e
simultaneamente tem que prescindir de alguns espagos aquaticos e horarios que poderiam ter
outra rentabilidade financeira.
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Acompanhando as tendéncias da procura de pratica desportiva a empresa municipal tem
procurado aumentar e diversificar projetos que procurem elevar a taxa de participagao desportiva,
contribuindo para os objetivos municipais nesta area de atuacgao.

Face ao exposto no presente documento julgamos que esta ampla e francamente justificada a
intervengdo da Palmela Desporto na, e com a comunidade e a importancia e necessidade de
existéncia da designada indemnizagdo compensatoria.

Pinhal Novo, 19 de outubro de 2023

O Conselho de Gestao

José Manuel Duarte Barreto, Presidente

Carlos Manuel Rebocho Vilas, Gestor

Regina Margarida Batalha Marques, Gestor
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PLANO DE ATIVIDADES - 2024

Dg":‘?_';“’o — DATA oagzﬂ'frﬁ A ENCARGOS (euros)
0BJ. |PROJ. |ACAO NI, [ con. ‘::Eu"s'f: cg:?\ DEF. A DEF. TOTAL
o1 DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO, CONHECIMENTO E FORMAGAO
01 01 DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
o1 o1 o1 Natagdo de Competigdo jan | dez 01/02 62224 2400 0 2400
o1 o1 02 Natacdo de Pré- Competigéo jan | dez 01/02 62224 1500 0 1500
o1 o1 03 Natacdo Adaptada de Competicao jan | dez 01/02 62224 1000 0 1000
01 01 04 Natagao Pré Master jan | dez 01/02 62224 100 0 100
o1 o1 05 Natagdo Master jan | dez 01/02 62224 100 0 100
o1 o1 06 Escola de Triatlo jan | dez 02 6224 2500 0 2500
o1 o1 o7 Protocolo - Sociedade Filarménica Palmelense Loureiros jan | dez 01 6224 200 0 200
01 01 08 Protocolo - Desporto Escolar da Peninsula de Setubal jan | dez 02 62224 100 0 100
01 01 09 Protocolo - Associagdo Tripla Rotagdo jan | dez 01/02 62224 100 [¢) 100
o1 o1 0 Protocolo - Associagéo Bombeiros Voluntarios de Aguas de Moura jan | dez 04 62224 500 0 500
o1 o1 " Protocolo - Associagédo de Bombeiros Voluntarios de Pinhal Novo jan | dez 01/02 62224 500 0 500
01 01 2 Protocolo - Associagdo de Bombeiros Voluntarios de Palmela jan | dez 01/02 62224 500 0 500
o1 o1 3 Protocolo - APPACDM de Settbal jan | dez 01/02 62224 400 0 400
01 01 u Protocolo - Fundagso COI jan | dez 02 62224 500 0 500
01 01 5 Protocolo - Junta de Freguesia de Pinhal Novo jan [ dez 02 62224 100 0 100
01 01 © Protocolo - Junta de Freguesia de Quinta do Anjo jan | dez 01/02 62224 100 o 100
o1 o1 '7 Protocolo - Unido de Freguesias de Poceirdo e Marateca jan | dez 05 62224 100 0 100
o1 o1 ® Protocolo - Hempel Portugal, S. A. jan | dez 01/02 62224 100 0 100
01 01 0 Protocolo - Promofitness Unipessoal, Lda. jan | dez 01/02 62224 100 o 100
01 01 20 Protocolo - Federagdo Portuguesa de Natag&o jan | dez 01/02 62224 100 0 100
01 o 21 Protocolo - Elisiario Carvalho - Escola de Windsurf jan [ dez 01/02 62224 100 0 100
01 01 22 Protocolo - Nuno Alves - Escola de Surf Ngaru jan [ dez 01/02 62224 100 0 100
o1 o1 23 Protocolo - Associagdo Nobody Expected This-Escola de Danga jan | dez 02 62224 100 0 100
01 01 24 Protocolo - SLEM, Lda. jan [ dez 01/02 62224 100 0 100
o1 o1 25 Protocolo - Magjacol Lda. jan | dez 01/02 62224 100 0 100
ot ot 26 Protocolo - Federagdo Portuguesa de Atletismo jan | dez 01/02 62224 100 [9) 100
o1 o1 27 Protocolo - Nicleo de Pinhal Novo da Liga dos Combatentes jan | dez 02 62224 100 0 100
o1 o1 28 Protocolo - Visteon Portugal, Ltd. jan | dez 01/02 62224 300 0 300
o1 o1 29 Protocolo - Quintajense Futebol Clube jan | dez 01/02 62224 250 0 250
01 01 30 Protocolo - Vitoria FC SAD jan | dez 04 62224 100 0 100
ot o1 31 Protocolo - Vitoria Futebol Clube jan | dez 04 62224 100 0 100
01 o1 32 Protocolo - Centro Social de Palmela jan | dez o1 62224 250 0 250
01 01 33 Protocolos com atletas jan | dez 01/02 62224 100 0 100
o1 o1 34 Protocolo - Escola Secundaria de Palmela jan | dez 01 62224 100 0 100
01 o 35 Protocolo - Escola Secundéria com 3.° Ciclo do Ensino Bésico de Pinhal Novo jan [ dez 02 62224 100 0 100
o1 o1 36 Protocolo - Associagdo das Festas Populares de Pinhal Novo jan | dez 02 62224 500 0 500
01 01 37 Protocolo - Associagéo de Natagdo de Lisboa jan | dez 02 62224 150 o 150
03 01 38 Festa do Desporto e da Satde de Pinhal Novo jun | jun 02 6224 500 0 500
03 o1 39 Festa do Desporto e da Saide de Quinta do Anjo mai | mai 01 6224 500 o) 500
03 o1 40 Festa do Desporto e da Satde de Poceirdo/Marateca jul | jul 05 6224 500 o) 500
03 01 41 Festivais de natagao jun | nov 02 6224 250 0 250
03 01 42 Torneio de natagédo "Festas Populares de Pinhal Novo" jun | jun 02 6224 250 0 250
03 o1 43 Projeto de Orientag3o jun | jun 02 6224 250 0 250
03 01 44 Prova de Orientag&o jun | jun 02 6224 250 0 250
TOTAL DO PROJETO 01 16 150 0o 16 150
01 02 CONHECIMENTO E FORMAGAO
o1 02 o1 Ag3o de formagao para treinadores de natagdo jan | dez 02 62224 500 o) 500
01 02 02 Participagdo em feiras de empregabilidade jan | dez 05 62224 250 0 250
01 02 03 Atividades formativas da Escola de Mergulho jan | dez 01/02 62224 500 [Y) 500
o1 02 04 Acdes de formacao de treinadores e técnicos de exercicio fisico jan | dez 02 62224 1000 0 1000
o1 02 05 Protocolo - Faculdade Motricidade Humana jan | dez 01/02 62224 250 0 250
01 02 06 Protocolo - Instituto Piaget de Aimada jan | dez 01/02 62224 250 0 250
01 02 o7 Protocolo - Universidade Auténoma jan | dez 01/02 62224 250 0 250
o1 02 08 Protocolo - Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setibal jan | dez 01/02 62224 250 0 250
o1 02 09 Protocolo - Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos jan | dez 03 62224 250 0 250
o1 02 0 Protocolo - Agrupamento Vertical de Escolas de Palmela jan | dez 01 62224 250 0 250
01 02 i Protocolo - Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclo Hermenegildo Capelo jan | dez 01 62224 300 0 300
o1 02 2 Protocolo - Escola Basica dos 2.° e 3.° José Maria dos Santos jan | dez 02 62224 250 0 250
01 02 3 Protocolo - Associagédo de Pais e Enc. de Educagéo dos Alunos da E. B. 2.° e 3.° Ciclo Hermenegildo Capelo jan | dez 01 62224 250 0 250
o1 02 “ Protocolo - Associagéo de Pais e Enc. de Educagéo dos Alunos da E. B. Joaguim José de Carvalho jan | dez 01 62224 250 0 250
01 02 15 Protocolo - Camara Municipal de Setubal jan | dez 01/02 62224 250 [4) 250
01 02 ® Protocolo - Associagdo de Dadores Benévolos de Sangue de Pinhal Novo jan | dez 02 62224 250 0 250
o1 02 ” Protocolo - Agrupamento de Centros de Salde da Arrabida jan | dez 01/02 62224 250 0 250
o1 02 L Protocolo - C.M.P. e ACES da Arrabida/Uni. Sau. Fam. Santiago—Palmela jan | dez 01/02 62224 250 0 250
01 02 0 Protocolo - RNAE e ENA jan | dez 01/02 62224 250 0 250
01 02 20 Protocolo - UNIVA jan [ dez 01/02 62224 250 0 250
01 02 21 Protocolo - Escola Superior de Educagao de Setubal jan | dez 01/02 62224 250 o 250
01 02 22 Protocolo - Ass. Paralisia Cerebral Amada Seixal jan | dez 01/02 62224 300 [¢] 300
o1 02 23 Protocolo - Associagdo de Pais da Escola Zeca Afonso jan | dez 01/02 62224 250 0 250
o1 02 24 Protocolo - Associagdo de Pais da Escola de Aires jan | dez 01/02 62224 300 0 300
TOTAL DO PROJETO 02 7 400 0 7 400
TOTAL DO OBJETIVO 01 23 550 0 23 550
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02 PROMOGAO DA SAUDE, LAZER E DA QUALIDADE DE VIDA
02 01 PROMOGAO DA SAUDE
02 o1 o1 Fisioterapia Aquatica jan | dez 01/02 63221/6224 2400 0 2400
02 0 02 Hidroterapia Individual jan | dez 01/02 63221/6224 1000 0 1000
02 o1 03 Hidroterapia Bebés jan | dez 02 63221/6224 2100 0 2100
02 o1 04 Hidroterapia Criancas jan | dez 01/02 63221/6224 1600 0 1600
02 o1 05 Hidroterapia Adultos- a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 63221/6224 2200 0 2 200
02 o1 06 NatagZo Terapéutica - a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 63221/62254 1500 0 1500
02 o1 or Unidade Fisit tiva - Sessbes de Fisioterapia e Massagens jan | dez 01/02/05 63221/6224 2350 0 2350
02 o1 08 Unidade Fisi portiva -Sessdes de jan | dez 01/02/05 6224 850 0 850
02 o1 09 | Aulas de Ginastica Pré - Parto jan | dez 02 6224 2500 0 2500
0z o1 o Aulas de Ginastica Pés Parto jan | dez 02 6224 1500 0 1500
02 o1 K Curso de Pr do para o i to e i jan | dez 01/02 6224 1500 0 1500
02 o1 2 Curso de Recuperagdo Pés Parto - utentes (mé&e e beb¢) jan | dez 01/02 6224 500 0 500
02 o1 B Mobilidade e Reeducagao Postural - a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 6224 1250 0 1250
02 o1 “ Pilates Clinico - a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 6224 1500 0 1500
02 o1 s Pilates (aulas de grupo) - a partir dos 14 anos jan | dez 02 6224 1100 0 1100
02 o1 L Gabinete de alimentagéo saudavel e pratica desportiva jan | dez 03 6224 1000 0 1000
02 o1 7 Consultas de avaliagio jan | dez 01/02 6224 1200 0 1200
02 o1 8 Acbes de esclarecimento - Praticas saudaveis jan | dez 01/02/03 6224 1300 0 1300
TOTAL DO PROJETO 01 27 350 (] 27 350
02 02 LAZER E QUALIDADE DE VIDA
02 02 01 &0 ao Meio Aquatico (AMA Bebés) - dos 6 aos 36 meses jan | dez 01/02 63221/6224 15 500 0 15 500
02 02 02 Adaptagdo ao Meio Aquatico (AMA) - 3 anos jan | dez 01/02 63221/6224 25 500 0 25 500
02 02 03 Adaptagao ao Meio Aquatico (AMA 4/6) - dos 4 aos 6 anos jan | dez 01/02 63221/6224 35 800 0 35 800
02 02 04 Adaptagao ao Meio Aquatico (AMA 7/13) - dos 7 aos 13 anos jan | dez 01/02 63221/6224 75 000 0 75 000
02 02 05 Aulas de natagdo individualizadas com enquadramento técnico jan | dez 01/02 63221/6224 10 500 0 10 500
02 | 02 | o | Aprendizagem - dos 5 aos 13 anos jan | dez 01/02 63221/6224 38 900 0 38 900
02 | 02 | @ | Aperfeigoamento - dos 6 aos 13 anos jan | dez 01/02 63221/6224 5500 0 5 500
0z | o2 05| Afividades - "50+ - Programa de Exercicio" - a partir dos 50 anos jan | dez 01/02 63221/6224 12 500 0 12 500
02 | 02 | % | Festas Desportivas jan | dez | 01/02/03/05 e 06 | 63221/6224 4000 0 4000
02 02 0 Escola Padel jan | dez 02 6224 38 500 0 38 500
02 02 " Solario jan | dez 02 63221/6224 12 500 0 12 500
02 02 2 Projeto de Ginastica Laboral jan | dez | 01/02/03/04/05/06 6224 5 000 0 5000
02 02 » Natag&o Adaptada - dos 4 aos 13 anos jan | dez 01/02 63221/6224 2000 0 2000
02 02 “ Dangas Urbanas jan | dez 02 6224 1000 0 1000
02 02 » Dangas Urbanas - Festival de Encerramento Escola Next jan | dez 02 6224 1000 0 1000
02 02 % Escola de Surf jan | dez 02 6224 1500 0 1500
02 02 7 Escola de Windsurf jan | dez 02 6224 1500 0 1500
02 02 ® Escola de Mergulho jan | dez 01/02 6224 2500 0 2 500
02 02 9 Escola de Skate jan | dez 02 6224 2000 0 2 000
02 02 20 Férias Desportivas - dos 5 aos 14 anos ( férias de Natal, Pascoa e de Veréo) jan | dez 01/02/03/05/06 6224 3 500 0 3 500
02 02 21 Desportos de Combate jan | dez 02 6224 1500 0 1500
02 02 22 Danga Classica "Ballet’ - dos 3 aos 12 anos jan | dez 02 6224 500 0 500
02 02 23 Centro de Marcha e Corrida de Palmela jan | dez 01 6224 300 0 300
02 02 24 Centro de Marcha e Corrida de Pinhal Novo jan | dez 02 6224 300 0 300
02 02 25 Centro de Marcha e Corrida de Quinta do Anjo jan | dez 01 6224 3 500 0 3 500
02 02 26 Centro de Marcha e Corrida de Poceirdo jan | dez 05 6224 3000 0 3000
02 02 27 Programa Municipal de Natac&o "Aprender a Nadar” - 1° Ciclo Ensino Basico do Concelho de Palmela jan | dez 01/02 63221/6224 78 500 0 78 500
02 02 28 Programa de Natag&o para Colégios e Infantarios - a partir dos 3 anos. jan | dez 01/02 63221/6224 3000 0 3000
02 02 2 Aprendizagem Adultos - a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 63221/6224 38 500 0 38 500
02 02 30 Aperfeicoamento adultos - a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 63221/6224 27 500 0 27 500
02 | o1 | 3 | Hidroginastica - a partir dos 14 anos jan | dez 01/02 63221/6224 5000 0 5000
02 | o | % | Natagio Adaptada jan | dez 01/02 63221/6224 1000 0 1000
2 | o1 | % | Ginasiode M 30 e Cardiofi jan | dez 02 e 05 6224 10 000 0 10 000
02 | o1 | 3¢ | Programa de Desenvolvimento do Desporto Adaptado jan | dez 01/02/03 63221/6224 |18 000 0 18 000
TOTAL DO PROJETO 02 484 800 (] 484 800
TOTAL DO OBJETIVO 02| 512 150 0 512 150
03 ADMINISTRAGAO E GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS
03 o1 o1 Atividades de ambito curricular da Escola Secundaria de Pinhal Novo jan | dez 02/07 6224 50 0 50
03 o1 02 Atividades de &mbito curricular da Escola Secundaria de Palmela jan | dez 01/06 6224 50 0 50
03 o1 03 Atividades de ambito curricular da Escola José Maria dos Santos jan | dez 02/03 6224 50 0 50
03 o1 04 Atividades de ambito curricular da Escola José Saramago jan | dez 05 6224 50 0 50
03 o1 05 Atividades Desporto Escolar Escola José Maria dos Santos jan | dez 02 6224 50 0 50
03 o1 06 Atividades Desporto Escolar Escola José jan | dez 02 6224 50 0 50
03 o1 o7 Atividades Desporto Escolar Escola Secundaria de Palmela jan | dez 01 6224 50 0 50
03 o1 08 Atividades Desporto Escolar Agrupamento de Escolas de Palmela - Hermenegildo Capelo jan | dez 01 6224 150 0 150
03 o1 09 Atividades Desporto Escolar Escola Secundaria de Pinhal Novo jan | dez 02/07 6224 200 0 200
03 o1 © Atividades com escolas do concelho dirigidas a populagbes especiais jan | dez 01/02/05 6224 300 0 300
03 o1 " Comemoragéo do Dia Mundial da Paz jan | jan 01/02 6224 50 0 50
03 o1 © Comemoragao do Dia dos Reis jan | jan 01/02 6224 50 0 50
03 o1 B Comemoragao Dia dos Namorados (Dia de Sao Valentim) fev | fev 01/02 6224 50 0 50
03 o1 “ Comemoragéo do Carnaval fev | fev 01/02 6224 50 0 50
03 o1 el Comemoragao do aniversario da Palmela Desporto fev | fev 01/02 6224 80 0 80
03 o1 L4 Comemoragao do aniversario Piscina de Palmela fev | fev 01 6224 80 0 80
03 o1 ” Comemoragao do aniversario do Pavilhdo de Pinhal Novo mar | mar 03 6224 80 0 80
03 o1 ® 25° aniversario Piscina Pinhal Novo nov | nov 02 6224 1000 0 1000
03 o1 L4 Comemoragao do aniversario do Pavilhao de Poceirao mar [ mar 05 6224 80 0 80
03 o1 20 Comemorag&o Dia Internacional da Mulher mar | mar 01/02 6224 50 0 50
03 o1 21 Comemoragao Dia do Pai mar | mar 01/02 6224 50 0 50
03 o1 22 Comemorag&o do Dia Mundial da 4gua mar | mar 01/02 6224 50 0 50
03 o1 23 Comemoragédo da Pascoa mar | mar 01/02 6224 50 0 50
03 o1 24 Comemorag&o Dia Mundial da Atividade Fisica abr | abr o1 6224 250 0 250
03 o1 25 Comemorag&o Dia Mundial da Saude abr | abr 01/02 6224 50 0 50
03 o1 26 Comemoragao Dia da Liberdade abr | abr 01/02 6224 50 0 50
03 o1 27 Comemorag&o Dia Mundial da Danga abr | abr 01/02 6224 50 0 50
03 o1 28 Comemorag&o Dia do Trabalhador mai | mai 01/02 6224 50 0 50
03 o1 29 Comemoragao do dia da Familia mai | mai 01/02 6224 50 0 50
03 01 30 Comemoragao Dia da Mae mai | mai 01/02 6224 50 0 50
03 o1 31 Comemoragao Dia Nacional de Luta Contra a Obesidade mai | mai 02 6224 250 0 250
03 o1 32 Comemoragéo Dia da Crianga (Dia Mundial da Crianga) jun | jun 01/02 6224 50 0 50
03 o1 33 Comemorag&o do dia Mundial da Corrida jun | jun 01/02 6224 50 0 50
03 o1 34 Comemorag&o Dia de Portugal jun | jun 01/02 6224 50 0 50
03 o1 35 Comemoragio Dia Mundial do Salvamento jul | jul 01/02 6224 50 0 50
03 o1 36 Torneio de Paddel de Pinhal Novo set | set 02 6224 100 0 100
05 | o1 | 3 | Comemoragao Dia Mundial da Fisioterapia set | set 01/02 6224 50 0 50
03 o1 38 Comemorag&o Dia Mundial do Corag&o set | set 01/02 6224 50 0 50
03 o1 30 Comemorag&o Semana Europeia do Desporto set | set 01/02 6224 50 0 50
03 o1 40 Comemoragao do Dia da Gravida set | set 01/02 6224 50 0 50
03 01 a1 Comemorag&o Dia Mundial da Terceira Idade out | out 01/02 6224 50 0 50
03 o1 42 Comemoragao Dia Mundial da Coluna out | out 01/02 6224 50 0 50
05 | o1 | % | Comemoragao Dia Mundial da Saude Mental out | out 01/02 6224 50 0 50
03 01 44 Comemorag&o do dia Mundial da Diabetes nov | nov 01/02 6224 50 0 50
03 o1 45 Comemorag&es Dia de Natal dez | dez 01/02 6224 50 o 50
03 | o1 | % | Comemoragao Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia dez | dez 01/02 6224 50 0 50
03 o1 47 Encontros Regionais de Desporto Adaptado jan | dez 01/02 6224 350 0 350
03 o1 48 Comemoragao do aniversario do Centro de Marcha e Corrida de Palmela out | out 01 6224 350 0 350
03 | o1 | % | Comemoragao do aniversario do Centro de Marcha e Corrida de Pinhal Novo fev | fev 02 6224 250 0 250
03 01 50 Comemoragéo do aniversario do Centro de Marcha e Corrida de Quinta do Anjo mar [ mar 01 6224 250 0 250
03 o1 51 Comemoragao do aniversario do Centro de Marcha e Corrida de Poceirdo out | out 05 6224 15 0 15
TOTAL DO OBJETIVO 03 5535 (] 5535
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04 MANUTENGAO CONSERVAGAO E IMAGEM URBANA
04 01 MANUTENGAO E CONSERVAGAO
04 o1 1 Equipamento informatico jan | dez 01/02 43330 22 000 0 22 000
04 01 2 Lavadora de Piso jan | jan 02 433312 8000 0 8 000
04 01 3 Equipamento para Centro de Exercicio e Saude mar| mar 02 43329 15 600 0 15 600
04 01 4 Aquisicdo de mobiliario ago | ago 02 43322 2500 0 2500
04 o1 5 Viatura para usos Gerais jan | dez 02 43321 10 000 0 10 000
o1 o1 6 Extratores dos balnedrios masculino e feminino jan | dez 01 62224 1500 0 1500
04 01 7 Aquisicdo de bomba doseadora de cloro mar | mar 02 43326 1000 0 1000
04 01 8 Reparagdo na bateria de valvulas no exterior ago | ago 02 43328 4 000 0 4 000
04 01 9 Aquisico de bancos de suplentes ago | ago 04 44013 750 0 750
04 01 0 Nova canalizago para balnearios ago | ago 04 43311 750 [ 750
04 o1 1 Aquisigo de Ar Condicionado ago | ago 02 43412 2000 0 2000
04 o1 ? Criag3o de arrecadagao no exterior jan | dez 02 43511/43513 30 000 0 30 000
04 01 B Conservagao e reparagdo - Piscina de Palmela jan | dez 01 6226 3500 0 3500
04 o1 “ Conservagéo e reparacgao - Piscina de Pinhal Novo jan | dez 02 6226 25 000 0 25 000
04 ot 15 Conservagdo e reparagéo - Pavilhdo Desportivo de Pinhal Novo jan | dez 03 6226 2000 0 2000
04 o1 ® Conservagdo e reparagéo - Campo de Jogos de Palmela jan | dez 04 6226 10 000 0 10 000
04 01 7 Conservagao e reparagéo - Pavilhdo Desportivo de Poceirdo jan | dez 05 6226 1500 0 1500
04 01 8 Conservagao e reparagdo - Escola Secundaria de Palmela jan | dez 06 6226 500 0 500
04 01 ° Conservagao e reparagdo - Pista de atletismo de Pinhal Novo jan | dez 07 6226 500 0 500
04 o1 20 Conservagao e reparagéo - Estrutura Central de Gestéo jan | dez 08 6226 800 0 800
TOTAL DO PROJETO 01 141 900 ] 141 900
IMAGEM URBANA
04 02 01 Pintura da vedagdo do Campo de Jogos 15000 0 15 000
TOTAL DO PROJETO 02 15 000 ] 15 000
TOTAL DO OBJETIVO 04 156 900 0 156 900
05 AMBIENTE, MOBILIDADE, ENERGIA E EFICIENCIA
05 01 AMBIENTE E MOBILIDADE
05 01 01 Implementag&o de plano de desmaterializagdo documental no dmbito da modernizag&o administrativa set | set 06 63221/622103 12 500 0 12 500
05 01 02 Aquisicéo de iluminagdo LED ago | ago 04 63221/622104 2000 0 2000
TOTAL DO PROJETO 01 14 500 14 500
05 02 ENERGIAE EFICIENCIA
05 02 01 Implementacdo de um plano de poupancga energética mar | mar 06 63221/622103 7 500 0 7 500
TOTAL DO PROJETO 02 7 500 7500
TOTAL DO OBJETIVO 05| 22000 [ 22 000
06 RECURSOS HUMANOS, MODERNIZAGAO, VALORIZAGAO E TRANSPARENCIA
06 01 RECURSOS HUMANOS
06 01 01 Gestao de Recursos Humanos jan | dez 06 622103 1500 0 1500
06 o1 02 Protocolo - Adega Camolas jan | dez 01/02 62224 100 0 100
06 o1 03 Protocolo - Grupo Farmécias GAP Unipessoal, Lda. jan | dez 01/02 62224 100 [ 100
08 ot 04 Protocolo - Florista Maisa jan | dez 02 62224 100 0 100
o6 | o1 | o5 | Protocolo - 4EMES jan | dez 02 62224 100 0 100
06 01 06 Protocolo - COI jan | dez 02 62224 250 0 250
06 01 o7 Protocolo - Novo Banco jan | dez 02 62224 250 0 250
06 01 08 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho jan | dez 01/02/03/04 43314/43327 5000 0 5000
TOTAL DO PROJETO 01 7 400 0 7 400
06 02 MODERNIZAGAO, VALORIZAGAO E TRANSPARENCIA
06 02 01 Implementag&do de Acordo de Empresa jan | dez 01/06 622103 250 0 250
06 02 02 Planeamento, Organizag&o e Controlo da Gestéao jan | dez 05 622103 280 0 280
06 02 03 Implementag&o da atualizagdo do manual de controlo interno jan | dez 05 622103 1500 0 1500
06 02 04 Acompanhamento e desenvolvimento de um plano de modernizagdo administrativa jan | dez 05 622103 2 500 0 2 500
06 02 05 Desenvolvimento e implementacéo do plano de igualdade no ambito da legislagéo em vigor jan | dez 05 622103 250 0 250
06 02 06 Comunicagédo e Marketing jan | dez 05 622103 280 0 280
TOTAL DO PROJETO 02 5060 (] 5 060
TOTAL DO OBJETIVO 06 12 460 ] 12 460
TOTAL - PLANO DE ATIVIDADES / 2024| | | 732 595 | 0 | 732 595 |

Instrumentos de Gestédo Previsional — ano de 2024

Pagina 21 de 47



PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2024/2027

(:f::i:: o:;::gzto 2024 2025 2026 2027
DESCRIGAO
Objetivo | Projeto %eu’::: Rl;l:;;g a Euros Euros Euros Euros
03 01 Equipamento informatico 01a02 426 22 000 4500 5000 7 500
03 01 Aquisig&o de lavadora de piso 02 423 8 000 0 0 5 000
03 01 Equipamento para C.E.S. 02 423 15 600 15 600 15 600 13 500
03 01 Aquisi¢&do de mobiliario 01206 426 2 500 500 500 500
03 01 Aquisicdo de viatura para uso gerais 01 423 10 000 10 000 10 000 10 000
03 01 Substituigao de circuitos em inox 02 423 0 0 5 000 0
03 01 Beneficiagdo do cais com caleira de limpeza o1 423 0 4500 0 0
03 01 Nova arrecadagédo para produtos quimicos 01 423 0 0 (o] 7 500
03 01 Pintura da vedag&o do Campo de Jogos 04 423 15 000 0 0 0
03 01 Pintura dos corredores, paredes e tetos do piso 0 e 1 02 423 0 5000 0 0
03 01 Aquisicdo de extrator para balnearios masculino e feminino 01 423 1 500 0 0 0
03 01 Limpeza das condutas da unidade de tratamento de ar 01 423 0 5000 0 5 000
03 01 Substituicdo de todas as portas em madeira dos balnearios 02 423 0 5000 0 0
03 01 Aquisigdo de robot de aspiragao automatica 02 423 0 0 2 500 0
03 01 Ampliagéo de condutas de extragcéo nos topos Sul e Norte 02 423 0 0 0 10 000
03 01 Aquisicdo de bomba doseadora de cloro 02 423 1 000 0 0 1500
03 01 Reparagéo da fuga na bateria de valvulas no exterior 02 423 0 5000 0 0
03 01 Criagao da sala de exercicio no piso 1 03 423 0 0 15 000 0
03 01 Fixagdo de tabelas nas paredes 03 423 0 0 0 1 500
03 01 Aquisigdo de bancos de suplentes 04 423 5 000 0 0 0
03 01 Substitugdo da canalizag&o nos balnearios 04 423 750 0 0 0
03 01 Aquisigdo de ar condicionado 0102 423 2 000 2 000 2 000 2 000
03 01 Aquisig&o de iluminagdo LED 04 423 500 2 000 2 000 2 000
03 01 Substituicdo de areias dos filtros 0102 423 8 000 0 0 5 000
03 01 Criagdo de arrecadagao no exterior 02 423 30 000 0 0 0
03 01 Reformulagéo da secretaria da Piscina de Palmela 01 423 0 20 000 0 0
03 01 Reformulag&o dos balnearios da Piscina de Palmela 01 423 0 0 25 000 0
03 01 Equipamento para higiene e seguranca no trabalho 01/02/03/04 423 4 750 2500 2500 2 500
TOTAIS 126 600 81 600 85 100 73 500
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DEMONSTRAGCAO PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Pos Conta Neg Rendimentos e Gastos dezembro 2024 de?ﬁ:,z?;zéi(;%

71172 Vendas e Servigos Prestados 1296 591,00 1 095 096,00
i 75 Compensacao pelo défice de exploragao 870 000,00 780 000,00
f 785 " 685|Ganhos/Perdas imputadas de Subsidiarias, Associadas e Outras 0,00 0,00
" 73 Variagado de Inventarios na Produgao 0,00 0,00
" 74 Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
" 61|Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -21 000,00 -19 400,00
" 62|Fornecimentos e Servigos Externos -596 969,00 -606 657,00
" 63|Gastos com Pessoal -1490 422,00 -1 271 278,00
i 7622 652|Ajustamentos de Inventarios (Perdas/Reversodes) 0,00 0,00
d 7621 651|Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00
M 763 67|Provisdes (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00
23/4;7627/8|653/4;657/8|Imparidade de Ativos ndo Depreciaveis/Amortizagdes(Perdas/Reversodes) 0,00 0,00
f 77 " 66| Aumentos/Reducgdes de Justo Valor 0,00 0,00
781/4:786/8 Outros Rendimentos e Ganhos 68 800,00 80 576,00
681/4;686/8|Outros Gastos e Perdas -23 000,00 -630,00
Resultados Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 104 000,00 57 707,00
M 761 64|Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagao -80 150,00 -40 014,00
7625/6 655/6 |Imparidade de Ativos Depreciaveis/Amortizacoes(Perdas/Reversdes) 0,00 0,00
Resultados Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 23 850,00 17 693,00
" 79 Juros e Rendimentos similares Obtidos 0,00 0,00
f 69|Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00
Resultado Antes de Impostos 23 850,00 17 693,00

f 812|Impostos sobre o Rendimento do Periodo
Resultado Liquido do Periodo 23 850,00 17 693,00

Pinhal Novo, 19 de outubro de 2023

O Conselho de Gestao

José Manuel Duarte Barreto, Presidente
Carlos Manuel Rebocho Vilas
Regina Margarida Batalha Marques
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BALANGCO PREVISIONAL

BALANCO
Conta Rubricas dezembro 2023
ATIVO dezembro 2024 1 p ¢ \isz0)
Ativo nao corrente
43+453 Ativos Fixos Tangiveis 461 807,00 325 000,00
42+452 Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Trespasse (Googwill) 0,00 0,00
Ativos Fixos Intangiveis 0,00 0,00
Ativos Bioldgicos 0,00 0,00
Participagdo Financeira - Método de Equival. Patrimonial 0,00 0,00
Participacéo Financeira - Outros Métodos 0,00 0,00
266+268+269 Acionistas/Sécios 0,00 0,00
Outros Ativos Financeiros 6 500,00 6 500,00
Ativos por Impostos Diferidos 0,00 0,00
Ativos ndo Correntes Detidos para Venda 0,00 0,00
Subtotal 468 307,00 331 500,00
Ativo Corrente
32/6+39 Inventarios 3 750,00 2 900,00
Ativos Bioldgicos 0,00 0,00
211/2-219 Clientes 25 500,00 18 500,00
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 27 500,00 22 500,00
263+268-269 Acionistas/Sécios 0,00 0,00
238-238+2721+278-279 Outras Contas a Receber 0,00 0,00
281 Diferimentos 9 250,35 12 500,00
Ativos Financeiros detidos para Negociagao 0,00 0,00
Outros Ativos Financeiros 0,00 0,00
11+12+13 Caixa e Depositos Bancarios 134 800,00 225 000,00
Subtotal 200 800,35 281 400,00
Total do Ativo 669 107,35 612 900,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
51-261-262 Capital Realizado 190 000,00 190 000,00
Acdes (quotas) Proprias 0,00 0,00
53 Prestagdes Suplementares e Out. Instrumentos 0,00 0,00
Prémios de Emissao 0,00 0,00
551 Reservas Legais 13 747,00 11 978,00
Outras Reservas 858,49 858,49
Excedentes de Revalorizagédo 0,00 0,00
56 Resultados Transitados 139 851,86 113 927,86
57 Ajustamentos em Ativos Financeiros 0,00 0,00
59 Outras Variagdes de Capital Préprio 0,00 0,00
Subtotal 344 457,35 316 764,35
Resultado Liquido do Exercicio 23 850,00 17 693,00
Total do Capital Préprio 368 307,35 334 457,35
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provisbes 0,00 0,00
25 Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
Passivos por Impostos Diferidos 0,00 0,00
Outras Contas a Pagar 0,00 0,00
273 Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo Corrente
221/2+225 Fornecedores 78 800,00 82 500,00
Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 85 500,00 69 875,42
264+265+268 Acionistas/Sécios 0,00 0,00
25 Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
238+2711/2+2722+278 Outras Contas a Pagar 136 500,00 126 067,23
Passivos Financeiros Detidos para Negociagéo 0,00 0,00
Outros Passivos Financeiros 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Subtotal 300 800,00 278 442,65
Total do Passivo 300 800,00 278 442,65
Total do Capital Proprio e Passivo 669 107,35 612 900,00

Pinhal Novo, 19 de outubro de 2023

O Conselho de Gestéao

José Manuel Duarte Barreto, Presidente
Carlos Manuel Rebocho Vilas
Regina Margarida Batalha Marques
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NOTAS ANEXAS A DEMONSTRAGAO PREVISIONAL

GASTOS TOTAIS / CENTRO DE CUSTO

EQUIPAMENTO

DESPESA DO
EQUIPAMENTO

%

DO TOTAL DE CUSTOS

PISCINA MUNICIPAL DE PALMELA 522 309,00 € 23,37

PISCINA MUNICIPAL DE PINHAL NOVO 1229 159,13 € 55,00
PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE PINHAL NOVO 101 192,00 € 4,53
CAMPO DE JOGOS MUNICIPAL DE PALMELA 76 338,00 € 3,42
PAVILHAO MUNICIPAL JOSE SILVERIO - POCEIRAO 34 575,00 € 1,55
PAVILHAO ESCOLA SECUNDARIA PALMELA 15 266,00 € 0,68
ESTRUTURA CENTRAL DE GESTAO 256 152,00 € 11,46

TOTAL 223499113 € 100,00

GASTOS / RENDIMENTOS / CENTRO DE CUSTO

EQUIPAMENTO

RECEITA DO
EQUIPAMENTO

DESPESA DO
EQUIPAMENTO

DIFERENCA
RECEITA / DESPESA

% DA RECEITA QUE
COBRE A DESPESA

PISCINA

MUNICIPAL B PALMELA 268 448,00 € 522 309,00 € 253 861,00 € 51,40
MUNICIPAIf::)SI;:L":ﬁHAL NOVO 1025 443,13 € 1229 159,13 € 203 716,00 € 83,43
Muphﬁg:;:f‘%gﬁlsﬁfpfn’gv o 26 900,00 € 101 192,00 € 74 292,00 € 26,58
U B 080 a 15 400,00 € 76 338,00 € 60 938,00 € 20,17
PA\Q|I|:CAEg|gl.";§cI:F|’Q;;gSE 23 400,00 € 34 575,00 € 11 175,00 € 67,68
o CZ‘:J‘Q"&:‘;ODEES;:ELLIGEL A 5 400,00 € 15 266,00 € 9 866,00 € 35,37
CEN'II'ERS:EB.IIE-UGRI?ST 0 0,00 € 256 152,00 € 256 152,00 € 0,00
TOTAL 1364 991,13 € 2234 991,13 € -870 000,00 € 61,07
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QUADRO RESUMO - GASTOS E RENDIMENTOS

EQUIPAMENTO /

RENDIMENTOS E GANHOS

GASTOS E PERDAS

TOTAL (euros) TOTAL (euros)
CENIBOIDEICHSIO RUBRICA SNC RUBRICA SNC
2023 2024 2023 2024
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 237 750 250 948 GASTOS COM PESSOAL (63) 292 250 367 389
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 17 500 17 500 COMPRAS (31) 8 000 8 000
PISCINA
MUNICIPAL COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) 239670 253 861 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 31000 5750
DE PALMELA (01)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 163 670 141 170
TOTAL| 494920 | 522 309 TOTAL| 494920 | 522 309
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 879671 978 943 GASTOS COM PESSOAL (63) 684 545 783 539
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 46 500 46 500 COMPRAS (31) 13 000 13 000
PISCINA
MUNICIPAL COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) 188 344 203716 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 82 650 96 100
DE PINHAL NOVO (02)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 334 320 336 520
TOTAL| 1114 515| 1 229 159 TOTAL| 1114 515 1 229 159
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 23 200 23700 GASTOS COM PESSOAL (63) 56 901 79232
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 3200 3200 COMPRAS (31) 0 0
PAVILHAO
DESPORTIVO ~ " ~ .
MUNICIPAL COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORACAO (74) 51 961 74 292 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 1600 600
DE PINHAL NOVO (03)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 19 860 21360
TOTAL| 78 361 101 192 TOTAL| 78 361 101 192
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 15 000 15 000 GASTOS COM PESSOAL (63) 21527 24 068
CAMPO OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 400 400 COMPRAS (31) 0 0
DE JOGOS
MUNICIPAL COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) 44 347 60 938 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 2500 21750
DE PALMELA (04)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 35720 30520
TOTAL| 59 747 76 338 TOTAL| 59 747 76 338
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 15 000 23 000 GASTOS COM PESSOAL (63) 27 688 24 865
= OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 400 400 COMPRAS (31) 0 0
PAVILHAO
MUNICIPAL COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74] 20 938 11175 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43 0 600
JOSE SILVERIO ¢ ¢ (74) 43)
- POCEIRAO (05)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 8650 9110
TOTAL| 36338 34 575 TOTAL| 36338 34 575
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 0 5000 GASTOS COM PESSOAL (63) 0 10 466
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 0 400 COMPRAS (31) 0 0
PAVILHAO
ESCOLA SECUNDARIA COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) 0 9 866 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 0 1800
DE PALMELA (06)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 0 3 000
TOTAL 0 15 266 TOTAL 0 15 266
PRESTAGAO DE SERVIGOS (72) 0 0 GASTOS COM PESSOAL (63) 183 105 200 863
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS (73) 0 0 COMPRAS (31) 0 0
ESTRUTURA
CENTRAL COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO (74) 234740 256 152 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (43) 0 0
DE GESTAO (07)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (62) 51 635 55 289
TOTAL| 234740 | 256 152 TOTAL| 234740 | 256 152
TOTAL 2018 621 | 2 234 991 2018 621 | 2 234 991
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a) ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

ORCAMENTO 2024 - Resumo de Rendimentos/Comparagao entre Centros de Custo

PISCINA PISCINA PAVILHAO CAMPO PAVILHAP SEQS;;QIA ESTRUTUBA TOTAL
PALMELA PINHAL NOVO PINHAL NOVO DE JOGOS POCEIRAO PALMELA DE GESTAO
Prestacgéo de servigos

Escola de natagédo 90 098 € 350 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 440 098 €
Hidroginastica 38 500 € 55000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 93 500 €
Utilizagao Livre 10 000 € 17 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 27 000 €
Hidroterapia 35000 € 55000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 90 000 €
Hidroterapia - Criangas 100 € 2000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2100 €
Hidroterapia - avaliagéo 1500 € 2200€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3700 €
Hidroterapia - Adaptada 0€ 2500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2500 €
Hidroterapia - Tratamentos, massagens e reeducagéo postural 8000 € 20000 € 0€ 0€ 500 € 0€ 0€ 28 500 €
Natagdo Competigéo 4500 € 30000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 34 500 €
Natag&do Pre-Competigcéo 2000 € 12000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 14 000 €
Natagao Masters e Pré-Masters 200 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 700 €
Natagéo adaptada 500 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 €
Ginasio de musculagéo e cardio fitness 0€ 22000 € 0€ 0€ 2000 € 0€ 0€ 24000 €
Aluguer - espago aquatico 500 € 15043 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 15543 €
Aluguer - salas 0€ 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 €
Programa de Natag&o para Colégios e Infantarios 1500 € 10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 11 500 €
Projeto - Natagdo para bebés 1500 € 60000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 61 500 €
Projetos especiais - Preparagdo pré e pds parto 4000 € 2000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 6000 €
Projetos especiais - Mobilidade e reeducagéo postural 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 €
"50+" Programa de exercicio 12500 € 20 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 32500 €
Contratag&o "inhouse" 0€ 75000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 75000 €
Escola de Padel 0€ 30 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 30000 €
Projeto Ginastica Laboral 0€ 16 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 16 500 €
Projeto de Orientagédo 0€ 25000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 25000 €
Férias Desportivas 7000 € 18 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 25000 €
Festas Desportivas 500 € 4000 € 500 € 0€ 500 € 0€ 0€ 5500 €
Cartoes 17 750 € 65000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 82750 €
Aikido 0€ 2500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2500 €
Desportos de Combate 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 €
Danga Classica Ballet 0€ 5500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5500 €
Escola de mergulho 0€ 2000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2000 €
Escola de triatlo 0€ 15000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 15 000 €
Escola de danga 0€ 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Escola de surf e Windsurf 0€ 5000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5000 €
Concesséao de espago no 1° andar junto & bancada 0€ 5400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5400 €
Concessao de maquinas de bebidas 300 € 800 € 200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1300 €
Inscrigdes e renovagdes 15000 € 30 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 45000 €
Aluguer - Escola E/B 2.3 de Pinhal Novo 0€ 0€ 21500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 21500 €
Aluguer - outras instituigdes/grupos 0€ 0€ 1500 € 15000 € 20000 € 5000 € 0€ 41 500 €

Total 250 948 € 978 943 € 23700 € 15000 € 23 000 € 5000 € 0€ 1296591€

Rendimentos
suplementares

Concesséao de espagos publicitarios 5000 € 10 000 € 3000 € 200 € 200 € 200 € 0€ 18 600 €
Patrocinios 500 € 1500 € 200 € 200 € 200 € 200 € 0€ 2800 €
Seguro de clientes 10 000 € 30 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 40 000 €
Venda de material desportivo 2000 € 5000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 7 000 €

Total 17 500 € 46 500 € 3200€ 400 € 400 € 400 € 0€ 68 400 €

Compensacgao pelo
Défice de Exploragao

Subsidio por pratica de pregos sociais 253 861 € 203716 € 74292 € 60 938 € 11175 € 9 866 € 256 152 € 870 000 €

Total 253 861€ 203716 € 74292 € 60938 € 11175 € 9 866 € 256 152 € 870 000 €
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GRAFICOS E MAPAS RESUMO
GRAFICOS

Grafico 1. Rendimentos- Piscina Municipal de Palmela
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Grafico 2. Rendimentos - Piscina Municipal de Pinhal Novo
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Grafico 3. Rendimentos - Pavilhdo Desportive Municipal de Pinhal Novo
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Grafico 4. Rendimentos - Campo de Jogos Municipal de Palmela
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Grafico 5. Rendimentos - Pavilh&o Municipal José Silvério - Poceiréo
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Grafico 6. Rendimentos - Pavilhdo da Escola Secundaria Palmela
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MAPAS RESUMO

PISCINA MUNICIPAL DE PALMELA — Centro de Custos 01

RUBRICA SNC
TOTAL TOTAL
= CLASSE
CLASSE | CONTA | SU8 DESIGNACAO sggr(‘;ﬁfm
(euros) (euros)
07 72 PRESTAGAO DE SERVIGOS
721101 |Prestacao de servigos
7211011 Escola de natagao 90 098
721101 Hidroginastica 38 500
7211011 Utilizag&o Livre 10 000
721101 Hidroterapia 35 000
721101 Hidroterapia - criangas 100
7211011 Hidroterapia - avaliagdo 1 500
721101 Hidroterapia - Tratamentos, massagens e reeducagao postural 8 000
721101 Gnastica pré e pos parto 4 000
721101 Natagao pré competicao 2 000
7211011 Natag&o competicio 4 500
7211021 Projetos especiais - Natagao para bébes 1500
7211011 Natag&o masters e pré masters 200
721101 Natacao adaptada 500
7211011 Aluguer - espago aquatico 500
7211011 Programa de Natagao para Colégios e Infantarios 1 500
721101 50+ Programa de exercicio 12 500
7211011 Cartdes 17 750
721101 Férias Desportivas 7 000
7211011 Festas Desportivas 500
721014 |Vendas e concessoes
7211014 Concesséao de maquinas de bebidas 300
7211015 |Inscrigdes e renovagoes
7211015 Inscrigdes e renovagbes 15 000
Total| 250 948
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73811 Concesséo de espagos publicitarios 5000
73812 Patrocinios 500
73813 Seguro de clientes 10 000
73815 Venda de material desportivo 2 000
Total| 17 500
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
741 Subsidio por pratica de pregos sociais 253 861
Total| 253 861
TOTAL 522 309
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PISCINA MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custos 02

RUBRICA SNC
SuB X CTOT:rI:\Le ToTAL
CLASSE | CONTA | o o DESIGNAGAO ey CLASSE
(Euros) (Euros)
07 72 PRESTACAO DE SERVICOS
721102 |Prestagao de servigos - Piscina Municipal de Pinhal Novo
7211021 Escola de natagédo 350 000
7211021 Hidroginastica 55 000
7211021 Utilizagao livre 17 000
7211021 Hidroterapia 55 000
7211021 Hidroterapia-Criangas 2 000
7211021 Hidroterapia-Adaptada 2 500
7211021 Hidroterapia - avaliagao 2 200
7211021 Natac&o pré competicéo 12 000
7211021 Masters e Pré Masters 500
7211021 Natacdo competicdo adaptada 500
7211021 Natagdo competicdo 30 000
7211021 Ginasio de Musculagao e Cardio Fitness/Exercicio em grupo 22 000
7211021 Aluguer - espago aquatico 15 043
7211021 Aluguer - salas 1000
7211021 Programa de Natagé&o para Colégios e Infantarios 10 000
7211021 50+ Programa de exercicio 20 000
7211021 Projetos especiais - Natagao para bébes 60 000
7211021 Projetos especiais - Preparacgéo pré e pés parto 2 000
72111021 Projetos especias - Mobilidade e reeducagéao postural 500
72111021 Hidroterapia - Tratamentos, massagens e reeducagé&o postural 20 000
7211021 Contratag&o "Inhouse" 75 000
7211021 Ginastica laboral 16 500
7211021 Escola de Padel 30 000
7211021 Projeto de orientagao 25 000
7211021 Cartdes 65 000
7211021 Aikido 2 500
7211021 Desportos de combate 500
7211021 Dancga Classica - Ballet 5 500
7211021 Escola de mergulho 2 000
7211021 Escola de triatlo 15 000
7211021 Escola de danga 1 500
7211021 Surf e Wndsurf 5 000
7211021 Férias Desportivas 18 000
7211021 Festas Desportivas 4 000
Vendas e concessées
7211024 Concesséo de espago no 1° andar junto a bancada 5400
7211025 Concesséao de maquinas de bebidas 800
Inscrigbées e renovagoes
7211025 Inscrigbes e renovagdes 30 000
Total| 978 943
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73821 Concesséo de espagos publicitarios 10 000
73822 Patrocinios 1 500
73823 Seguro clientes 30 000
73825 Venda de material desportivo 5 000
Total| 46 500
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
7412 |Subsidio por pratica de pregos sociais 203 716
Total| 203 716
TOTAL 1229 159
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PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custos 03

RUBRICA SNC
contae | JOTAL
CLASSE [ conTA cglrjq?'A DESIGNAGAO SUB-CON?TA A
(Euros) (Euros)
07 72 PRESTAGAO DE SERVIGOS
721103 |Prestacao de servigos
7211031 [Aluguer de espagos
7211031 Aluguer - Escola E/B 2.3 de Pinhal Novo 21 500
7211031 Aluguer - outras instituiges/grupos 1 500
7211031 Festas Desportivas 500
7211034 |Vendas e Concessao
72110341 Concessao de maquinas de bebidas 200
Total| 23700
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73831 Concessao de espagos publicitarios 3 000
73832 Patrocinios 200
Total| 3200
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
7413 Subsidio por pratica de pregos sociais 74 292
Total| 74 292
TOTAL 101 192
CAMPO DE JOGOS MUNICIPAL DE PALMELA - Centro de Custos 04
RUBRICA SNC
CLASSE | conTa | _SUB DESIGNAGAO CL(:LI;‘: JL(Z\-I-SI;LE
CONTA SIUEHERI (Euros)
(Euros)
07 72 PRESTAGAO DE SERVIGOS
721104 |Prestagao de servigos
7211041 [Alugueres
7211041 Aluguer - outras instituigdes/grupos 15 000
Total| 15000
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73841 Concessao de espagos publicitarios 200
73842 Patrocinios 200
Total 400
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
7414 |Subsidio por pratica de pregos sociais 60 938
Total| 60 938
TOTAL 76 338
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PAVILHAO MUNICIPAL JOSE SILVERIO - POCEIRAO - Centro de Custos 05

RUBRICA SNC
. contae | TOTAL
CLASSE | CONTA | 2 - DESIGNAGAO s CLASSE
(Euros) (Euros)
07 72 PRESTAGAO DE SERVIGOS
721104 |Prestacgao de servigos
721104 |Ginasio 2 000
721105 |Servigos de saude 500
721106 |Festas de aniversario 500
7211041 [Alugueres
7211041 Aluguer - outras instituicbes/grupos 20 000
Total| 23 000
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73841 Concessao de espagos publicitarios 200
73842 Patrocinios 200
Total 400
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
7414 |Subsidio por pratica de pregos sociais 11175
Total| 11175
TOTAL 34 575
PAVILHAO DA ESCOLA SECUNDARIA DE PALMELA - Centro de Custos 06
RUBRICA SNC
. contae | JTOTAL
cLasse | conTa [ SUB DESIGNACAO SUB-CONTA | CLASSE
(Euros) (Euros)
07 72 PRESTAGAO DE SERVIGCOS
7211041 |Alugueres
7211041 Aluguer - outras instituicdes/grupos 5 000
Total| 5000
07 73 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
73841 Concessao de espacos publicitarios 200
73842 Patrocinios 200
Total 400
07 74 COMPENSAGAO PELO DEFICE DE EXPLORAGAO
7414 |Subsidio por pratica de pregos sociais 9 866
Total| 9 866
TOTAL 15 266
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b) ORCAMENTO DE GASTOS

ORCAMENTO 2024 - Resumo de Gastos/Comparagao entre Centros de Custo

PAVILHAO CAMPO PAVILHAO

PISCINA PISCINA PINHAL . DE Jogos PAVILHAO b 0 i Ria ESTRUTURADE  _
PALMELA PINHAL NOVO NOVO PALMELA POCEIRAO PALMELA GESTAO
Gastos com Pessoal
Remuneragdes 6rgaos sociais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 47 155 € 47 155 €
Senhas de presenca nas reunides do Conselho de Administragcao 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 950 € 950 €
Remuneragées normais 254162 € 550269€ 53500€ 14500€ 16800€ 6930 € 98977€ 995138 €
Trabalho extraordinario 9432¢€ 23000 € 4500€ 2000€ 2000 € 250 € 500 € 41682€
Comissdes area comercial 0€ 3000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3000 €
Caixa Geral de Aposentagdes 3037€ 4985 € 0€ 0€ 0€ 0€ 11798 € 19 820 €
Seguranga Social 58 504 € 124201 € 12800 € 3918 € 4465 € 1644 € 21904 € 227436 €
ADSE 600 € 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 2500 € 4100 €
ACSS 5000 € 8500 € 800 € 500 € 800 € 200 € 1500 € 17 300 €
Seguros de acidentes de trabalho 3500€ 8000 € 1000 € 500 € 200 € 70€ 3500 € 16 770 €
Higiene e Seguranga no Trabalho 700 € 1300 € 250 € 250 € 100 € 20€ 500 € 3120 €
Seguro de Salde 6500 € 10 200 € 1000 € 500 € 300 € 40 € 1000 € 19 540 €
Subsidio de alimentagéo 23254 € 45584 € 5082€ 1700 € 0€ 1232€ 8479€ 85331€
Formagao profissional 2000 € 2500 € 200 € 100 € 100 € 40 € 100 € 5040 €
Vestuario 700 € 1000 € 100 € 100 € 100 € 40 € 2000 € 4040 €
Total 367389 € 783539€ 79232€ 24068€ 24865€ 10 466 € 200863 € 1490422€
Compras Produtos quimicos 8000 € 13 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 21000 €
Total 8000 € 13 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 21000 €
Ativos Fixos Tangiveis
Aquisigéo de iluminagéo LED 0€ 0€ 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 500 €
Aquisicao de ar condicionado 1000 € 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2000 €
Aquisic&o de viatura para usos gerais 0€ 10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10 000 €
Aquisi¢ao de extrator para balnearios feminino e masculino 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1500 €
Aquisigéo de lavadora de piso 0€ 8000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 8000 €
Substituigdo de canalizag&o nos balnearios 0€ 0€ 0€ 750 € 0€ 0€ 0€ 750 €
Equipamento CES 0€ 15 600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 15 600 €
Aquisigdo de bomba doseadora de cloro 0€ 1000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 €
Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 1000 € 2000 € 500 € 500 € 500 € 250 € 0€ 4750 €
Criagéo de arrecadagao no exterior 0€ 30 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 30000 €
Pintura da vedag&o do Campo de Jogos 0€ 0€ 0€ 15000€ 0€ 0€ 0€ 15000 €
Substituigao das areias ds trés filtros 0€ 8000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 8000 €
Aquisigéo de de bancos de suplentes 0€ 0€ 0€ 5000 € 0€ 0€ 0€ 5000 €
Equipamento informéatico 2000 € 20 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 22000 €
Aquisigao de mobiliario 250 € 500 € 100 € 0€ 100 € 1550 € 0€ 2500 €
Total 5750 € 96 100 € 600€ 21750 € 600 € 1800 € 0€ 126 600 €
Fornecimentos e servigos externos
Eletricidade 40000 € 115 000 € 10 000 € 9000 € 4000 € 1500 € 0€ 179 500 €
Combustivel 0€ 300 € 0€ 1000 € 0€ 0€ 5500 € 6800 €
Gés 50 000 € 63 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 113 000 €
Agua 9000 € 25000 € 1200€ 1000 € 500 € 100 € 0€ 36 800 €
Livros e documentagao técnica 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 150 € 150 €
Ferramentas e utensilios 200 € 1500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1700 €
Material de escritério 100 € 250 € 100 € 0€ 0€ 0€ 3500 € 3950 €
Despesas de representacao 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3893 € 3893 €
Telecomunicagdes fixas 400 € 700 € 250 € 400 € 660 € 200 € 400 € 3010€
Telecomunicagdes moveis 700 € 300 € 100 € 0€ 0€ 0€ 600 € 1700 €
TV Cabo 0€ 250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 250 €
Internet 0€ 800 € 150 € 0€ 0€ 0€ 0€ 950 €
Servigos postais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 150 € 150 €
Seguro de clientes 1500 € 3000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4500 €
Seguro de responsabilidade civil 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 300 € 300 €
Seguro de viaturas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1200 € 1200 €
Deslocagdes e estadas 0€ 700 € 90 € 100 € 100 € 0€ 1000 € 1990 €
Custos com competigao 0€ 15000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 15000 €
Honorarios Técnicos - competicao 0€ 7700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 7700 €
Honorarios - Advogado e R.O.C. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 8196 € 8196 €
Honorarios Técnicos natagéo 15000 € 50 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 65 000 €
Conservagao e reparagao 3500€ 25000 € 2000€ 10000€ 1500 € 500 € 800 € 43 300 €
Folhetos publicitarios 250 € 300 € 300 € 300 € 150 € 50 € 500 € 1850 €
Painéis publicitarios 300€ 500 € 300 € 300 € 150 € 50 € 0€ 1600 €
Publicagdo de anuncios 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Promocgao e organizagao de eventos 400 € 500 € 300 € 300 € 150 € 0€ 1000 € 2650 €
Consumiveis para higiene e limpeza 1000 € 1500 € 250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 2750 €
Vigilancia e seguranca 720 € 720 € 720 € 720 € 300 € 0€ 0€ 3180 €
Contrato de prestagéo de servigos de higiene e limpeza 15000 € 12 000 € 5500 € 2500 € 1500 € 500 € 0€ 37 000 €
Contrato de prestagéo de servigos de manutengao preventiva caldeiras e UTA 500 € 700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1200 €
Contrato de manutengao de equipamento informatico 1900 € 1850 € 0€ 0€ 0€ 0€ 7500 € 11 250 €
Contrato de assisténcia técnica a fotocopiadora 250 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 750 €
Contrato de manutengo de desinfestagao 250 € 250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 €
Contrato de manutengdo de espagos verdes 0€ 2400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2400 €
Contrato de assisténcia técnica para os relvados naturais 0€ 0€ 0€ 4800 € 0€ 0€ 0€ 4800 €
Contrato de conservagéo de elevador 0€ 1800 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1800 €
Despesas judiciais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2500 € 2500 €
Servigos bancarios 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10 000 € 10 000 €
Boletins informativos e trabalhadores do més e do ano 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Desenvolvimento e atualizag&o do sitio na /nternet 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Stands promocionais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1000 € 1000 €
Assessoria de contabilidade e fiscalidade 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4800 € 4800 €
Realizagdo de estudos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500 € 500 €
Outros fornecimentos 200 € 5000 € 100 € 100 € 100 € 100 € 300 € 5900 €
Total 141170€ 336520€ 21360€ 30520 € 9110 € 3000 € 55289 € 596 969 €
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GRAFICOS E MAPAS RESUMO
GRAFICOS

Grafico 1. Gastos - Piscina Municipal de Palmela
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Grafico 2. Gastos - Piscina Municipal de Pinhal Novo
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Grafico 3. Gastos - Pavilho Desportivo Municipal de Pinhal Novo
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Grafico 4. Gastos - Campo de Jogos Municipal de Palmela
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Grafico 5. Gastos - Pavilhdo Municipal Jose Silvério - Poceirédo
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Grafico 6. Gastos - Estrutura Central de Gestéo
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Grafico 7. Gastos - Pavilhdo da Escola Secundaria Palmela
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MAPAS RESUMO

PISCINA MUNICIPAL DE PALMELA — Centro de Custo 01

RUBRICA SNC
_ TOTAL TOTAL
CLASSE
CLASSE | CONTA cg:l:A DESIGNACAO sﬁ:-’(‘:.roANiA
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneragdes normais
63221 Remuneragdes 254 162
63225 Trabalho extraordinario 9432
635 Encargos sobre remuneragoes
63521 Caixa Geral de Aposentagdes 3037
63522 Seguranga Social 58 504
63523 AD.S.E. 600
63524 A.C.S.S. 5000
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 3 500
6363 Higiene e seguranca no trabalho 700
6365 Seguro de saude 6 500
638 Outros gastos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagéo 23 254
63836 Formacéao profissional 2000
63835 Vestuario 700
Total 367 389
03 31 COMPRAS
312 312 |Mercadorias - Produtos quimicos 8 000
Total 8 000
04 43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
433 Equipamento basico
43311 Equipamento para higiene e seguranca no trabalho 1000
43312 Aquisicdo de extrator para balnearios masculino e feminino 1500
43313 Aquisi¢do de ar condicionado 1000
435 Equipamento administrativo
43511 Equipamento informatico 2000
43512 Aquisicdo de mobiliario 250
Total 5750
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servigos
62411 Eletricidade 40 000
62481 Gas 50 000
6243 Agua 9 000
6231 Ferramentas e utensilios 200
6233 Material de escritério 100
6262 Comunicagédo
626221 Telecomunicagdes fixas 400
626223 Internet 700
6263 Seguros
62632 Seguro de clientes 1500
6224 Honorarios 15 000
6226 Conservagao e reparagdo 3 500
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 250
62222 Painéis publicitarios 300
62224 Promogao e organizagéo de eventos 400
62671 Consumiveis para higiene e limpeza 1000
62231 Vigilancia e seguranca 720
622106 Trabalhos especializados
622106 Contrato manutengéo preventiva caldeiras e UTAS 500
6221064 Contrato manutengéo de equipamento informatico 1900
6221065 Contrato assisténcia tecnica a fotocopiadora 250
6221066 Contrato de manutencédo de desinfestacao 250
6221067 Contrato de prestagéo de servigo de limpeza 15 000
6228 Outros fornecimentos 200
Total 141 170
TOTAL 522 309
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PISCINA MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custos 02

RUBRICA SNC
_ TOTAL TOTAL
cLAssE | conTa | SUB DESIGNACAO CONTAe CLASSE
CONTA SUB-CONTA
euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneragées normais
63221 Remuneragdes 550 269
63225 Trabalho extraordinario 23 000
6313 Comissdes area comercial 3 000
635 Encargos sobre remuneragoes
63521 Caixa Geral de Aposentacdes 4 985
63522 Seguranga Social 124 201
63523 AD.S.E. 1000
63524 AC.S.S. 8500
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 8 000
6363 Higiene e seguranga no trabalho 1 300
6365 Seguro de saude 10 200
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagdo 45 584
63836 Formacao profissional 2 500
63835 Vestuario 1000
03 Total 783 539
31 COMPRAS
312 Mercadorias - produtos quimicos 13 000
04 Total 13 000
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
433 Equipamento basico
43321 Equipamento para C.E.S. 15 600
43322 Aquisi¢cao de viatura para usos gerais 10 000
43323 Equipamento para higiene e seguranca no trabalho 2 000
43324 Aquisicdo de bomba doseadora de cloro 1000
43325 Aquisigdo de ar condicionado 1 000
43326 Aqusigéo lavadora de piso 8 000
43327 Substituicao das areias dos filtros 8 000
43328 Criag&o de arrecadagéo no exterior 30 000
426 Equipamento administrativo
43511 Equipamento informatico 20 000
43512 Aquisicdo de mobiliario 500
Total 96 100
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servigcos
62411 Eletricidade 115 000
62412 Combustiveis 300
62482 Gas 63 000
6243 Agua 25 000
6231 Ferramentas e utensilios 1500
62331 Material de escritério 250
6262 Comunicagdo
6262221 Telecomunicacdes fixas 700
626222 Telecomunicagdes moéveis 300
626224 TV Cabo 250
626223 Internet 800
6263 Seguros
62632 Seguro de clientes 3000
625 Deslocagdes e estadas
6251 Deslocagdes 700
6252 Natagdo - Competicdo 15 000
6224 Honorarios - Competigcdo 7 700
6224 Honorarios Técnicos natagdo 50 000
6226 Conservagao e reparagio 25 000
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 300
62222 Painéis publicitarios 500
62224 Promogao e organizacdo de eventos 500
62671 Consumiveis para higiene e limpeza 1500
6223 Vigilancia e seguranga 720
622106 Trabalhos especializados
6221062 Contrato manutencéo preventiva caldeiras e UTAS 700
6221062 Contrato de manutenco de desinfestacéo 250
6221064 Contrato manutencéo de equipamento informatico 1850
6221065 Contrato assisténcia tecnica a fotocopiadora 500
6221066 Contrato de manutencdo de espacos verdes 2400
6221067 Contrato de conservacédo de elevador 1800
6221068 Contrato de prestagdo de servigo de limpeza 12 000
6228 Outros fornecimentos 5000
Total 336 520
TOTAL 1229 159
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PAVILHAO DESPORTIVO MUNICIPAL DE PINHAL NOVO - Centro de Custo 03

RUBRICA SNC
5 TOTAL TOTAL
cLasse | conta | SuB DESIGNACAO CONTA e CLASSE
CONTA SUB-CONTA
(euros) (euros)
06 63 CUSTOS COM PESSOAL
6322 Remuneragdes normais
63221 Remuneragoes 53 500
63225 Trabalho extraordinario 4 500
635 Encargos sobre remuneragées
63522 Seguranga Social 12 800
63523 A.C.S.S 800
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 1 000
6363 Higiene e seguranga no trabalho 250
6365 Seguro de saude 1000
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagéo 5082
63836 Formagao profissional 200
63835 Vestuario 100
Total 79 232
04 43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
43333 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 500
426 Equipamento administrativo
43516 Aquisicao de mobiliario 100
Total 600
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servigos
6241 Eletricidade 10 000
6233 Material de escritério 100
6243 Agua 1200
6262 Comunicagao
626221 Telecomunicagdes fixas 250
626222 Telecomunicagbes moveis 100
626223 Internet 150
6251 Deslocagbes e estadas 90
6221067 Contrato de prestagao de servigo de limpeza 5500
6226 Conservagao e reparagao 2000
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 300
62222 Painéis publicitarios 300
62224 Promocgao e organizagao de eventos 300
62671 Consumiveis para higiene e limpeza 250
6223 Vigilancia e seguranga 720
622106 Trabalhos especializados
6228 Outros fornecimentos 100
Total 21 360
TOTAL 101 192
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CAMPO DE JOGOS MUNICIPAL DE PALMELA - Centro de Custo 04

RUBRICA SNC
5 TOTAL TOTAL
CLASSE | CONTA Cg:EA DESIGNACAO SS(B)_I::'FO,?;A CLASSE
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneragdes normais
63221 Remuneragdes 14 500
63225 Trabalho extraordinario 2 000
635 Encargos sobre remuneragoes
63522 Seguranga Social 3918
63523 A.C.S.S. 500
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 500
6363 Higiene e seguranca no trabalho 250
6365 Seguro de saude 500
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagéao 1700
63836 Formagao profissional 100
63835 Vestuario 100
Total 24 068
04 43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
423 Equipamento administrativo
4341 Aquisicao de iluminagdo LED 500
43412 Aqusicao de bancos de suplentes 5000
43413 Substituicdo das canalizagdes nos balnearios 750
43414 Pintura da vedagao 15 000
43415 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 500
Total 21750
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servigos
62411 Eletricidade 9 000
62212 Combustivel para equipamento de manutengao 1 000
6243 Agua 1000
6262 Comunicagéao
626221 Telecomunicacgoes fixas 400
6263 Seguros
6251 Deslocagoes e estadas 100
6226 Conservagéo e reparagao 10 000
6227 Contrato de prestagio de servigo de limpeza 2 500
6228 Contrato de assistencia tecnica para os relvados naturais 4 800
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 300
62222 Painéis publicitarios 300
62224 Promocao e organizagio de eventos 300
6223 Vigilancia e seguranca 720
6228 Outros fornecimentos 100
Total 30 520
166 76 338
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PAVILHAO MUNICIPAL JOSE SILVERIO - POCEIRAO - Centro de Custo 05

RUBRICA SNC
DESIGNAGAO TOTAL TOTAL
suB CONTA e CLASSE
CLASSE | CONTA CONTA SUB-CONTA
(CuEg) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remuneragdes normais
63221 Remuneragoes 16 800
63225 Trabalho extraordinario 2 000
635 Encargos sobre remuneragoées
63522 Seguranga Social 4 465
63523 A.C.S.S. 800
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 200
6363 Higiene e segurancga no trabalho 100
6365 Seguro de saude 300
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagao 0
63836 Formacéao profissional 100
63835 Vestuario 100
Total 24 865
04 43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
43333 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 500
426 Equipamento administrativo
43516 Aquisigao de mobiliario 100
Total 600
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servigos
6241 Eletricidade 4 000
6243 Agua 500
6262 Comunicagao
626221 Telecomunicagdes fixas 660
6263 Seguros
6251 Deslocagodes e estadas 100
6226 Conservagio e reparagao 1500
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 150
62222 Painéis publicitarios 150
62224 Promocgao e organizagao de eventos 150
6223 Vigilancia e seguranca 300
622106 Trabalhos especializados
6221069 Contrato de prestagao de servigo de limpeza 1500
6228 Outros fornecimentos 100
Total 9110
TOTAL 33975
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PAVILHAO DA ESCOLA SECUNDARIA DE PALMELA - Centro de Custo 06

RUBRICA SNC
— DESIGNAGAO TOTAL NGO
CLASSE | CONTA [ on o, SS:_%'LAN?A , ‘
06 63 GASTOS COM PESSOAL
6322 Remunerag¢ées normais
63221 Remuneragbes 6 930
63225 Trabalho extraordinario 250
635 Encargos sobre remuneragoes
63522 Seguranga Social 1644
63523 A.C.S.S. 200
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 70
6363 Higiene e seguranca no trabalho 20
6365 Seguro de saude 40
638 Outros custos com pessoal
63812 Subsidio de alimentagao 1232
63836 Formagao profissional 40
63835 Vestuario 40
Total 10 466
04 43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
43333 Equipamento para higiene e seguranga no trabalho 250
426 Equipamento administrativo
43516 Aquisigao de mobiliario 1550
Total 1800
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servicos
62411 Eletricidade 1 500
6243 Agua 100
6262 Comunicagao
626221 Telecomunicagoes fixas 200
6263 Seguros
6251 Deslocagoes e estadas 0
6226 Conservagao e reparagao 500
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 50
62222 Painéis publicitarios 50
62224 Promocgao e organizagéo de eventos 0
6223 Vigilancia e seguranga 0
622106 Trabalhos especializados
6221069 Contrato de prestagao de servigo de limpeza 500
6228 Outros fornecimentos 100
Total 3000
TOTAL 13 466
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ESTRUTURA CENTRAL DE GESTAO - Centro de Custo 07

RUBRICA SNC
- TOTAL TOTAL
CLASSE | conTa | SUB DESIGNACAO CONTAe CLASSE
CONTA SUB-CONTA
(euros) (euros)
06 63 GASTOS COM PESSOAL
631 Remuneragdes dos Orgdos Sociais
6311 Remuneragdes - Conselho de Gestéao 47 155
6312 Senhas de presenga em reunides de Conselho de Gestao 950
6322 Remuneracées Normais
63221 Remuneragdes 98 977
63225 Trabalho extraordinario 500
635 Encargos sobre remuneragoes
63522 Seguranga Social 21 904
63523 Caixa Geral de Aposentacgoes 11798
63524 ADSE 2 500
63525 A.C.S.S. 1 500
636 Seguros
6362 Seguros de acidentes de trabalho 3 500
6363 Higiene e seguranga no trabalho 500
6365 Seguro de saude 1 000
638 Outros Custos com Pessoal
63812 Subsidio de alimentagao 8 479
63835 Vestuario 100
63836 Formacao profissional 2 000
Total 200 863
06 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Fornecimentos e servigos
62421 Combustivel - viaturas 5 500
62216 Livros e documentagéo técnica 150
6233 Material de escritorio - consumiveis 3 500
6266 Despesas de representagao 3 893
6262 Comunicagdes
626221 Telecomunicagdes fixas 400
626211 Servigos postais 150
626222 Telecomunicagdes moéveis 600
6251 Deslocagdes e estadas 1 000
6224 Honorarios Fiscal Unico 3 696
6224 Honorarios advogado 4 500
6225 Despesas judiciais 2 500
62635 Seguros de viaturas 1200
62634 Seguro de responsabilidade civil 300
6226 Conservagao e reparagao 800
6222 Publicidade e propaganda
62221 Folhetos publicitarios 500
62222 Publicagdo de anuncios 500
62225 Boletins Informativos 500
62226 Desenvolvimento e atualizagdo do sitio na Internet 500
62227 Organizagdo de eventos internos 1 000
6227 Servigos bancarios 10 000
62228 Stands promocionais 1 000
6221 Trabalhos especializados
622102 Assessoria de contabilidade e fiscalidade 4 800
622103 Realizagao de estudos 500
6221070 Contrato assessoria de informatica, site e dominio 6 500
6221071 Contrato adobe 500
6221072 Contrato plataforma de compras 500
6228 Outros fornecimentos 300
Total 55 289
TOTAL 256 152
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ORCAMENTO PREVISIONAL DE TESOURARIA

| RECEBIMENTOS (euros)

| PAGAMENTOS (euros)

Prestagées Compen's ?950 Proveitos Proveitos Prestagées . Impostos ‘
de Servigos pelo deflct—i Suplementares | extraordinarios TOTAL Fornecedores de servigos Salarios Sequranga IVA ACSS TOTAL LIQUIDO
de exploragiao Social e IRS
JANEIRO 125 000 72 500 5 000 0 202 500 75 500 6 500 59 800 35 500 0 0 177 300 250 200
FEVEREIRO 120 000 72 500 5 000 0 197 500 70 000 6 800 59 000 36 000 0 0 171 800 275 900
MARCO 125 000 72 500 7 850 0 205 350 75 000 6 000 58 500 35 500 30 000 0 205 000 276 250
ABRIL 120 000 72 500 5 000 0 197 500 75 000 5500 60 000 36 500 8 000 0 185 000 288 750
MAIO 120 000 72 500 5 000 0 197 500 78 000 6 500 60 500 35 000 7 500 0 187 500 298 750
JUNHO 125 000 72 500 8 450 0 205 950 75 000 6 800 120 000 35 000 8 500 0 245 300 259 400
JULHO 130 000 72 500 5 000 0 207 500 80 000 6 000 59 600 64 000 7 500 0 217 100 249 800
AGOSTO 35 000 72 500 6 000 0 113 500 85 000 10 000 61 500 34 000 8 900 0 199 400 163 900
SETEMBRO 135 000 72 500 5 000 0 212 500 85 000 0 60 000 33 000 8 000 0 186 000 190 400
OUTUBRO 120 000 72 500 8 500 0 201 000 80 000 6 100 62 000 32 500 0 0 180 600 210 800
NOVEMBRO 115 000 72 500 5 000 0 192 500 70 000 6 300 115 000 32 000 7 500 0 230 800 172 500
DEZEMBRO 115 000 72 500 5 000 0 192 500 75 000 6 200 62 000 60 000 8 000 25 000 236 200 128 800
TOTAL 1 385 000 870 000 70 800 [} I 2 325 800 “ 923 500 72700 | 837 900 469 000 | 93 900 | 25000 | 2422000
Saldo em 1/1/2024 225 000,00 €
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

PARA O EXERCICIO DE 2024

INTRODUGCAOD

Foi-nos apresentado pelo Conselho de Gestdo da PALMELA DESPORTO — EMPRESA LOCAL DE PROMOCAQ
DO DESPORTO, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA, E.M. UNIPESSOAL, LDA. o documento INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIOMAL para o exercicio de 2024, que compreende Plano de Atividades, Plano Plurianual
de Investimentos, Balanco e Demonstragdo de Resultados Previsional, Orgamento de Rendimentos,
Orgamento de Gastos e Orcamento Previsional de Tesouraria, incluindo os pressupostos em gue se
basearam, os quais se encontram descritos em Apresentacdo do Conselho de Gestdo, a fim de emitirmos
o Parecer exigido no art.? 252, n? 6, al. j), da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Para 2024 a PALMELA DESPORTO continuara a promover o desporto, a atividade fisica, a saude e gualidade
de vida da populagdo bem como efetuard a gestdo, administracdo e conservagdo dos equipamentos
desportivos sob a tutela do Municipio de Palmela. Ao abrigo dos contratos, protocolos e acordos, prevé-
se desenvolver novas atividades.

O documento apresentado traduz o quadro de intengbes da empresa para o exercicio de 2024 tendo como
referéncia a informacao disponivel em agosto de 2023, o seu objeto social, as orientagbes estratégicas
definidas pelo Municipio de Palmela e o ambiente socio economico atual, tendo em conta a necessidade
de ampliar e diversificar as praticas desportivas por forma a captar um maior nimero de plblicos.
Contudo, a execucdo dos objetivos consignados naquele documento, estardo fortemente condicionados
pelos desenvolvimentos registados numa conjuntura geopolitica e geoestratégica instavel, com forte
repercussdo no agravamento dos custos energéticos (gas e eletricidade). O documento apresentado é
marcado pela necessidade de dar resposta a ampliagdo do leque de instalagdes e espagos desportivos que
estardo sob a gestdo e administracdo da empresa municipal. A entrada em funcionamento do pavilhdo da
escola secundaria de Palmela, dos campos de paddel no complexo de piscinas de Pinhal Novo e a
preparacdo da entrada em funcionamento da pista de atletismo de Pinhal Novo serdo realidades que a
Palmela Desporto procurou acautelar do ponto de vista financeiro, logistico e humano.

Por outro lado, o incremento do numero de utilizadores nas piscinas municipais, a diversificagdo e
ampliacdo de projetos e a necessidade de responder ao aumento de situagdes especiais no dmbito de
programas destinados a populacdes especiais, vemn justificar os valores considerados em contrato

programa.

0 Conselho de Gestdo reafirma que os contextos sociais e econdmicos dos Gltimos anos exigem um nivel
tremendamente elevado na gestio. As incertezas quanto ao futuro e constrangimentos econdmicos,

poderdo alterar equilibrios que se pretendem manter, exigindo reforgos financeiros suplementares.

Instrumentos de Gestao Previsional — ano de 2024

Pagina 45 de 47



UH

Os equipamentos desportivos tém, na sua maioria, mais de duas décadas de existéncia, obrigando a um
cuidado especial com os gastos de conservagdo e reparacdo. O esforco realizado em termos de melhoria

de eficiéncia energética dos edificios ndo esgota as intervengdes necessarias nas instalagdes desportivas.

0O Conselho de Gestdo considera que a indemnizacdo compensatdria esta justificada e, eventualmente,
aguém do necessario tendo em conta as dindmicas que tém vindo a ser implementadas nos dltimos anos
e, como previsto, a impulsionar significativamente no exercicio de 2024,

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE GESTAO

E da responsabilidade do Conselho De Gestdo a preparagdo e apresentacdo do documento Instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes nele incluidas se baseiam.

RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na sua
preparacdo; (ii) verificar se foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacio é adequada e emitir o respetivo parecer.

AmsBITO

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

ANALISE (RESUMO) DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

i) Rendimentos e Ganhos

Os rendimentos anuais previstos sdo de 2.235.3591 de euros e desdobram-se, comosegue:
€ 1.296.591 (58%) - Com origem na Prestagdo de Servigos;
€ 870.000 (39%) — Com origem na Compensacdo pelo Défice de Exploracdo, e
€ 68,800 (3%) — Com origem em Outras Receitas

Os rendimentos provenientes da Prestacdo de Servigos assentam essencialmente nas duas piscinas, em
resultado do ndmero estimado de 5.450 utentes mensais, na maioria dos meses do ano, exceto agosto,
julho e dezembro.

Face aos valores estimados em 2023, prevé-se um acréscimo de 11% (€216.770) em Rendimentos e
Ganhaos.
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ii) Gastos e Perdas
O total de Gastos e Perdas previstos, com valor global de 2.211.541 de euros, desdobra-se como segue:
€ 1.490.422 (67%) — Afetos a Gastos com Pessoal,
€ 80.896 (4%) — Afetos a Honorarios;
€ 292500 (13%) — Afetos a Energia;
€ 223,573 (10%) — Afetos a Qutros Fornecimentos e Servigos;
€ 80.150 (4%) — Afetos a Depreciagbes; e

€ 44,000 (2%) — Afetos a Custo das Matérias Consumidas e Outros Gastos

Os Gastos com Pessoal compreendem os saldrios e os encargos correspondentes aos atuais 62
colaboradores, onde se inclui o Presidente do Conselho de Gestdo, estando prevista a entrada de 4
colaboradores,

Face aos valores estimados em 2023, prevé-se um acréscimo de 11% (€214.629) em Gastos e Perdas,

iii) Plano Plurianual de Investimentos (2024 a 2027)

Estdo previstos um conjunto de investimentos que possibilitarde melhorar o funcionamento dos
equipamentos desportivos geridos, no montante de 126.600 euros, a incidir sobre as piscinas de Pinhal
MNovo (€76.000) e Palmela (€4.500) e sobre o campo de jogos municipal de Palmela (€£20.000).

PARECER

Baseado na nossa avaliacdo da prova gue suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previses
contidas na proposta de Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicada. Alem disso, em
nossa opinido, a projecdo esta devidamente preparada com base nos pressupostos.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo ser provavelmente diferentes dos previstos e as variages
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 19 de outubro de 2023

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, 5ROC, LDA,
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o n.2 20161471)
Representada por:

a .
Ao i i S armes, e Lok O Myvrem,

Antdnio Tavares da Costa Oliveira
(ROC n.” 656, inscrito na CMVYM sob o n.” 20160300)
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